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Bolagsstyrningen ar viktig
for Midsonas vilbefinnande

Till en av styrelsens viktigare uppgifter hor att bista foretagsledningen med fokuseringen pa
den langsiktiga malbilden. Fér Midsona betyder det en fokusering pa att bli det i Norden
ledande bolaget inom hilsa och vélbefinnande.

2013 priglades av fortsatt osikerhet
De senaste &rens politiska och finan-
siella kriser har p3 ett negativt sitt
paverkat det allminna affirsklimatet.
2013 blev dnnu ett ar med en hel del
osikerhetsmoment. Konkurrensen i
handeln 4r pd ménga héll fortfarande
ocksa tuff och en del aktorer lider av
svag lonsamhet. Kanalglidningen frén
traditionell halsokosthandel till apotek,
dagligvaruhandel och e-handel fortsit-
ter. Den har varit, och ir fortfarande,
en stor utmaning for alla producenter
och importérer. Mycket tyder pi att
den nordiska marknaden for hilsa

och vilbefinnande kommer att se en
ytterligare konsolidering av foretags-
strukturen.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322

Turbulenta tider skapar mojligheter
Turbulenta tider innebir emellertid ofta
ocks3 att nya affirsmajligheter 6ppnar
sig. Midsona har under de senaste

aren pa ett kontrollerat sitt renodlat
strukturen och flyttat resurser till
kirnverksamheten genom att avyttra
produktionsenheter och férvirva tre
bolag med starka varumirken inom ut-
valda produktomriden som vi bedémer
kommer att vixa framéver. Det ir var
ambition att fortsitta att prioritera véra
starkaste varumirken, sdvil vira egna
som véra uppdragsgivares.

En vil fungerande bolagsstyrning
skapar virde
Perioder som innehéller savil en bered-
skap for konjunktursvingningar som
omstruktureringar stiller stora krav
pa bolagsstyrningen. I tilldgg till den
langsiktiga fokuseringen maste styrelsen
ocksa ha en kortsiktig beredskap for att
kunna stédja ledningen i det korta per-
spektivet si att Midsona p3 bista sitt
kan balansera risker och méjligheter.
Midsonas har en vil fungerande och
aktiv styrelse med omfattande erfaren-
heter inom framf6r allt snabbrérliga
konsumentvaror och tillsammans med
en mycket kompetent ledning har vi
kunnat 6ka bolagets vilbefinnande.
Midsona har de senaste &ren
kunnat leverera ett allt bittre resultat

och uppnitt en allt bittre finansiell
stillning. Det ger oss méjligheter att i
ar foresld bolagsstimman en férdubb-
lad utdelning till 1 krona per aktie. En
reducerad nettoskuld ger oss kapacitet
for offensiva atgirder for att fortsitta
stirka Midsonas nordiska position. Vi
har under 4ret manifesterat detta ge-
nom att skirpa véra finansiella mal. Det
innebir att jag och hela styrelsen, med
tillforsikt ser fram emot vad Midsonas
ledning och medarbetare kommer att
kunna &stadkomma framéver.

Ny aktiedgarstruktur

Under aret har Midelfart Holding sélt
av storre delen av sitt aktieinnehav i
Midsona AB. Foretagets positiva ut-
veckling har i 6kad utstrickning lockat
nya investerare vilket sannolikt leder till
en okad omsittning av aktien framdver.
Foretagsledningen har under aret okat
informationen till framfor allt institutio-
nella investerare vilket lett till en 6kat
intresse for Midsonas aktie.

//{/ O(u@t/d)

- Ake Modig,
Styrelseordférande
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Midsona AB ir ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pd Nasdag OMX
Stockholm Small Cap. Midsona till-
limpar svensk bolagsstyrningskod och
avger hir Bolagsstyrningsrapport for
2013. Midsona har inga avvikelser att
rapportera.

Allmént

Midsona AB ir moderbolag i Midsona-
koncernen och har sitt site i Malmso,
Sverige. Verksamhet finns i Sverige,
Norge och Finland. Verksamheten ir
enligt bolagsordningen att utveckla och
marknadsféra hilsoprodukter, till ex-
empel naturlikemedel och kosttillskott
samt egenvirdsprodukter och hilso-
livsmedel. Bolagsordningen i sin helhet
finns tillginglig p4 www.midsona.com.
Midsonas vision ir att bli ledande i
Norden inom hilsa och vilbefinnande.

Aktien och dgarférhallanden
Midsonas aktier av serie A och B ar
sedan 1999 noterade pd Nasdag OMX
Stockholm Small Cap. Aktiekapitalet
uppgick per den 31 december 2013 till
454 895 815 kronor. Det totala antalet
aktier i bolaget uppgick till 22 744 790,
var och en med ett kvotvirde om 20
kronor.

Antalet aktiesgare per den 31
december 2013 var 4 151 (4 332).
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Storsta dgare var Stena Adactum AB
med 23,5 procent av kapitalet och
25,1 procent av rosterna samt Nordea
Investment Funds med 9,0 procent av
kapitalet och 7,9 procent av rosterna.
For ytterligare information se si-
dorna 76-77 samt www.midsona.com.

Arsstimma

Aktiedgares ritt att besluta i Midsonas
angeligenheter utdvas vid det hogsta
beslutande organet drsstimma eller
extra bolagsstimma. Arsstimman
beslutar bland annat om bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststillelse av
resultat- och balansrikning, ansvarsfri-
het for styrelse och VD, disposition av
vinst eller forlust, tillsittande av valbe-
redning samt antagande av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshava-
re. Stimman utser styrelse efter forslag
fran valberedningen. Kallelseférfarandet
anges i bolagsordningen. Kallelse ska
ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar. Att kallelsen har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstim-
ma ska héllas i Malmé. Information om
aktiedgares ritt att fa drende behand-
lat p& stimma publiceras pd www.
midsona.com. Den 15 oktober 2013
offentliggjordes att drsstimma 2014
kommer att héllas i Malmé den 29 april
2014.

Arsstimma 2013
Arsstaimma 2013 hélls den 26 april
pa Borshuset i Malmé. 38 aktiesigare
deltog personligen eller genom ombud,
representerande 60,5 procent av rds-
terna. Till stimmans ordférande valdes
Ake Modig. Protokollet fran &rsstim-
man aterfinns pd www.midsona.com.
Vid arsstimman fattades bland
annat foljande beslut:
m Att {or verksamhetsdret 2012 limna
en utdelning om 0,50 kronor per
aktie.

® Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstillande direktoren.

® Omval av styrelseledaméterna Tina
Andersson, Lennart Bohlin, Ola
Erici, Celina Midelfart, Ake Modig,
Ralph Miihlrad och Johan Wester.

m Att drsarvode till styrelsen ska utgd
med 350 Tkr till ordféranden, 150
Tkr vardera till 6vriga ledaméter, 20
Tkr till varje styrelseledamot utom
styrelseordfdrande som ingr i
revisionsutskottet och 20 Tkr till
varje styrelseledamot utom styrelse-
ordférande som ingdr i ersittnings-
utskottet.

® Principer {6r utseende av valbered-
ning.

m Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2013
Organisationsnummer: 556241-5322



Valberedning

Namn Representant for

Kapital 31 aug 2013 Réster 31 aug 2013

Stena Adactum AB
Midelfart Holding AS
Peter Wahlberg med bolag

Martin Svalstedt
Stefan Marchesan
Peter Wahlberg

23,5 25,1
23,0 25,4
53 48

Valberedning

Midsonas drsstimma fattar beslut om
rutiner for valberedningens tillsit-
tande och arbete. Arsstimman 2013
beslutade att de tre réstmissigt storsta
aktiedgarna per den 31 augusti 2013
ska utse en representant vardera till
valberedningen. Till ordférande i val-
beredningen utses den aktiedgarrepre-
sentant som representerar den storsta
dgarandelen. Valberedningens uppgift
ir att forbereda och for beslut vid &rs-
stimman foresli stimmoordférande,
styrelseledaméter, styrelseordférande,
styrelsearvoden, eventuell ersittning
for utskottsarbete, revisor, revisors-
arvoden och hur valberedningen ska
utses. Valberedningens sammansittning
har publicerats p4 www.midsona.com
och genom pressmeddelande den 15
oktober 2013.

Valberedning infér arsstimma 2014
Valberedningen bestér av Martin Sval-
stedt (representant for Stena Adactum
AB), Stefan Marchesan (representant
for Midelfart Holding AS) och Peter
Wahlberg (representant for Peter
Wahlberg med bolag). Dirutéver har
styrelseordférande Ake Modig deltagit
vid métena. Valberedningen represen-
terade per den 31 augusti 55,3 procent
av aktiedigarnas roster. Efter publicering
av valberedning for 2014 har Midel-
fart Holding AS avyttrat sitt innehav

av B-aktier. Efter diskussion med
Nordea och Handelsbanken Fonder har
beslutats att inte gora ndgra dndringar

i valberedningens sammansittning.
Valberedningen har sedan den konsti-
tuerades och fram till offentliggérandet
av kallelsen infér drsstimman 2014
haft tre méten. Till drsstimman 2014
foreslar valberedningen omval av Ake
Modig som ordférande, omval av Tina
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Andersson, Lennart Bohlin, Ola Erici,
Ralph Miihlrad och Johan Wester.
Celina Midelfart har avbéjt omval.
Valberedningen f6reslér val av Deloitte
AB som revisionsbolag for ett ar. Val-
beredningens kompletta forslag finns i
kallelsen till drsstimman. Riktlinjer for
urvalet har varit att personerna ska ha
kunskaper och erfarenheter som ir rele-
vanta for Midsona. De regler som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning giller
betriffande ledamdternas oberoende
har iakttagits. Vidare har redogorelsen
for den arliga utvirderingen av leda-
mdternas insatser beaktats.

Styrelsens arbete 2013

Styrelsen har under aret behandlat
frgor relaterade till forvirv av Super-
nature AS, ekonomisk rapportering,
strategi, investeringar, organisation och
interna policies. Affirsomridena har
presenterat sina respektive verksam-
heter, mal och strategier.

Styrelse

Bolagsordningen f6r Midsona AB anger
att styrelsen ska bestd av minst tre och
hogst nio ledamater och att inga supp-
leanter ska utses. Ledaméterna viljs
arligen av drsstimman for tiden intill
dess niista drsstimma hallits. Det finns
inga regler om lingsta tid en ledamot
kan ing i styrelsen. Styrelsen bestir

av sju ledaméter och vid &rsstimman
2013 omvaldes samtliga ledaméter. Ake
Modig utsigs av stimman till ordfs-
rande. Koncernens VD och CFO deltar
vid styrelsens méten. CFO ir ocksé
styrelsens sekreterare. Andra tjinste-
min deltar vid behov vid styrelsens
moéten sdsom foredragande av sirskilda
drenden. Nya ledaméter i styrelsen
genomgér en introduktion som bland
annat innefattar rundvisning pa dotter-

bolagen och méten med affirsomrades-
cheferna samt &vriga ledande chefer.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ska forvalta bolagets ange-
ligenheter i bolagets och samtliga aktie-
dgare intresse genom att faststilla mal,
strategier och riktlinjer, sikerstilla efter-
levnad av lagar, regler och etiska rikt-
linjer, tillse att organisation och ledning
ar andama3lsenlig samt dvervaka verk-
stillande direktorens arbete, faststilla
interna styrinstrument och sikerstilla
system for en tillfredsstillande intern
kontroll. Vidare innefattar styrelsens
ansvar beslut om storre forvirv eller
avyttringar av verksamheter och beslut
om andra storre investeringar. Styrelsen
har delegerat till bolagsledningen att
sikerstilla kvaliteten i pressmedde-
landen och i presentationer vid méten
med media, dgare och analytiker. For
information om styrelsens arbete med
att sikerstilla kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen, se Styrelsens
rapport om intern kontroll pa sidan 73.
Styrelsen sammantrider vid minst sex
tillfillen under 4ret och dirutéver om
behov finns.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och ansvar, styrelsens

och utskottens arbetsfordelning samt
ordforandens roll. Vidare regleras ra-
marna for styrelsen méten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur
styrelsen ska erhélla information och
underlag for sitt arbete.

Styrelsens sammansittning 2013
Midsona uppfyller noteringsavtalets
och bolagsstyrningskodens krav p4 att
majoriteten av styrelseledaméterna ska
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vara oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagsledningen samt att minst tvé
av dessa dven ska vara oberoende i for-
héllande till bolagets storsta aktiedgare.
Antalet styrelseméten under 2013 var
nio (nio).

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande organiserar och
leder styrelsens arbete s3 att detta
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, bolags-
styrningskoden och interna styrin-
strument samt Svervakar att styrelsen
skoter sina uppgifter och att styrelsens
beslut verkstills effektivt. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med verk-
stillande direktoren och ansvarar for
att styrelseledamdéterna har tillricklig
information for att kunna fullgéra sitt
arbete. Ordféranden och verkstillande
direktdren tar fram forslag till dagord-
ning for styrelsemétena.

Utvirdering av styrelseledaméterna
Styrelsens ordférande ansvarar for att
utvirdering enligt en etablerad process
arligen gors av styrelseledaméternas
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arbete och att valberedningen informe-
ras om resultatet av utvirderingen.

Utskott

Styrelsen har tillsatt ett ersittningsut-
skott och ett revisionsutskott som fatt
i uppdrag att effektivisera styrelsens
arbete och att bereda drenden inom
respektive omride. Utskottsledaméter-
na utses arligen vid det konstituerande
styrelsemdtet d4 dven arbetsordningar
for utskotten faststills.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte ir att stodja
styrelsens arbete vad avser évervakning
av redovisningen, intern kontroll och
den finansiella rapporteringen samt
dirmed sammanhingande revision av
rikenskaperna. Revisionsutskottet
bestod 2013 av Lennart Bohlin
(ordférande), Johan Wester och Ralph
Miihlrad. Utskottet sammantridde tva
génger (tva) under 2013. Bolagets revi-
sor deltog vid dessa sammantriden.

Ersittningsutskott
Ersittningsutskottet har till huvudsaklig

uppgift att bereda frigor om ersitt-
nings- och anstillningsvillkor for VD
och ledande befattningshavare utifran
de principer som faststillts av ars-
stimman. Utskottet upprittar forslag
till ersittningsavtal att presenteras for
styrelsens beslut. I detta utskott har
under 2013 Ake Modig (ordférande),
Ola Erici och Celina Midelfart ingitt.
Ledamdterna har sammantritt tva
ginger (en) samt haft l6pande avstim-
ningar under aret.

Riktlinjer for ersittning till styrelse,

VD och ledande befattningshavare
Styrelsens arvoden och riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
beslutas av rsstimman. Med ledande
befattningshavare avses verkstillande
direktdr och évriga medlemmar av
ledningsgruppen. Vid arsstimman den
26 april 2013 beslutades att arvode for
2013/2014 ska utga till styrelsens ord-
forande med 350 Tkr och till 6vriga
ledaméter som inte dr anstéllda i bolaget
med vardera 150 Tkr. Dirutéver ska 20
Tkr utgd till varje styrelseledamot utom
styrelseordféranden som ir ledamot i
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Styrelseledaméternas narvaro

Styrelse Revisionsutskott Ersittningsutskott
Namn Befattning Nirvaro Befattning Nirvaro Befattning Nairvaro
Ake Modig Ordférande 9av9 Ordférande 2av2
Tina Andersson Ledamot 9av9
Lennart Bohlin Ledamot 9av9 Ordférande 2av2
Ola Erici Ledamot 9av9 Ledamot 2av2
Celina Midelfart Ledamot 6av9 Ledamot 2av2
Ralph Miihlrad Ledamot 9av9 Ledamot 2av2
Johan Wester Ledamot 9av9 Ledamot 2av2
Ersattning till styrelsen, Tkr

Arvode ersitt- Arvode Arvoden bestimda av ars- Varav utbetalda Resor och  Totalt utbetalda

Namn Styrelsearvode  ningsutskottet revisionsutskottet ~stimman 2013 fér 2013/2014 under 2013 6vriga utligg arvoden 2013
Ake Modig

(styrelseordférande) 350 350 350 14 364

Tina Andersson 150 150 75 75

Lennart Bohlin 150 20 170 170 17 187

Ola Erici 150 20 170 150 1 151

Celina Midelfart 150 20 170 170 2 172

Ralph Muhlrad 150 20 170 170 23 193

Johan Wester 150 20 170 170 2 172

Totalt 1250 40 60 1350 1255 59 1314

ett utskott sdsom ersittning for arbete i
ersittnings- och revisionsutskotten. Sty-
relsen ir utdver dessa ersittningar inte
berittigad till annan kompensation in
for resor och logi. Verkstillande direk-
téren och 6vriga ledande befattnings-
havare ska erbjudas marknadsmaissig
och konkurrenskraftig ersittning.
Ersittningens nivé for den enskilde
befattningshavaren ska vara baserad pé
faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersittningen
bestér av grundlén och pension samt
ska dirutover kunna besta av rorlig
16n, avgangsvederlag och 6vriga for-
méner. Den rorliga 16nen baseras pa
att kvantitativa och kvalitativa mal
uppnaés. Ritt till rérlig ersittning uppgér
hogst till 50 procent av grundldnen
for den verkstillande direktéren och
hogst till 30 procent av grundlénen
for ovriga ledande befattningshavare.
Avgingsvederlag ska kunna utgd med
maximalt sex minadsléner om bolaget
siger upp anstillningen. Styrelsen ska
dga ritt att fringd riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sirskilda skal for

det. Lon och andra ersittningar till
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verkstillande direktéren forbereds av
styrelsens ersittningsutskott att presen-
teras for styrelsens beslut. Loner och
andra ersittningar till 6vriga ledande
befattningshavare som rapporterar till
verkstillande direktéren beslutas av
ersittningsutskottet i samrdd med den
verkstillande direktoren. For 2013
hade den verkstillande direktoren en
grundlon pé 2 710 Tkr och en premie-
baserad pensionsplan som motsvarade
25 procent av den pensionsgrundande
l6nen. For verksamhetsdret 2013
utgick rorlig ersittning till den verk-
stillande direktdren pa 894 Tkr. For
ytterligare information hinvisas till not
10 Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar.
Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
att antas pé &rsstimman den 29 april
2014 Sverensstimmer i allt visentligt
med foregdende rs riktlinjer.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren tillika koncern-
chefen skéter den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvis-

ningar. VD tar i samréd med styrelsens
ordférande fram nodvindiga underlag
for styrelsens arbete, foredrar drenden
och forslag till beslut samt haller styrel-
sen informerad om bolagets utveckling.
VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i led-
ningen. Koncernledningsgruppen bestér
av VD, chefen f6r finansfunktionen
samt chefer for affirsomradena. Vid
utgdngen av 2013 bestod ledningsgrup-
pen av fyra personer. Koncernledningen
sammantridde 4tta ganger under 2013.
VD Peter Asberg tilltridde
1 december 2007.

Incitamentsprogram
Det finns for nirvarande inga utest3-
ende incitamentsprogram.

Utvirdering av verkstillande direktéren
Styrelsen utvirderar fortldpande
verkstillande direktdrens arbete och
kompetens.

Instruktion for verkstillande direktéren

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig
instruktion for den verkstillande direk-
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drinkmix
forest fruit

Low Sugar
High Protein

torens arbete som bland annat klargor
VD:s ansvar for den 16pande forvalt-
ningen, arbetsférdelningen mellan sty-
relse och verkstillande direktéren samt

samarbetet med och informationen till
styrelsen.

Regler fér anstilldas aktieaffarer
Styrelsen, ledningen och évriga befatt-
ningshavare som ir registrerade som
insiders far gora aktieaffirer i Midsona
enligt géllande lag och férordning.
Nagra interna regler utdver dessa be-
stimmelser foreligger inte.

Extern revisor

Vid arsstimman 2013 valdes auktorise-
rade revisionsfirman KPMG AB, med
auktoriserade revisorn Alf Svensson
som huvudansvarig, for en ettarsperiod
fram till och med &rsstimman 2014.
Vid arsstimman 2013 beslutades att
ersittning till extern revisor utgér enligt

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Midsona AB (publ)
Org nr 556241-5322

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten

naturdi:"

godkind rikning. Infor drsstimma 2014
har valberedningen foreslagit nyval av
Deloitte AB fér en period om ett &r.

Revision

Revisorn granskar bolagets arsredovis-
ning, deldrsrapport for tredje kvartalet
och bokféring samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning.
Revisorn deltar i varje revisionsutskotts-
sammantride och rapporterar [6pande
under 4ret till revisionsutskottet. Han
deltar vid &rsstimman och beskriver
dir revisionsarbetet samt foredrar
revisionsberittelsen. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed.

Riskhantering

Information om risker, osikerhetsfak-
torer och riskhantering finns i férvalt-
ningsberittelsen pa sidorna 24-25 samt
i not 31 Finansiell riskhantering.

Ytterligare information

P4 bolagets webbplats www.midsona.

com finns bland annat:

m Oversikt Midsonas tillimpning av
bolagsstyrningskoden

Bolagsordning
Code of Conduct

Information frn tidigare arsstimmor

Tidigare &rs bolagsstyrningsrapporter

Information om lagar och praxis for

svensk bolagsstyrning finns bland annat

hos:

m Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se)

® Nasdag OMX Stockholm
(www.nasdagomxnordic.com)

® Finansinspektionen (www.fi.se)

den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god redovisningssed i Sverige har.
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information r forenlig med arsredovisningen

fér &r 2013 pa sidorna 66-72 och fér att den 4r upprittad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillricklig grund fér vara uttalanden. Detta innebér att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en an-
nan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
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och koncernredovisningen.

Malmé den 2 april 2014

KPMG AB

"A_?«FL_\

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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