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DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019

Forvarvsintensivt kvartal med
stark underliggande tillvaxt

Juli-september 2019 (tredje kvartalet) Januari-september 2019 (nio manader)

® Nettoomsattningen uppgick till 765 Mkr (773), varav det ® Nettoomsittningen uppgick till 2 256 Mkr (2 097).
avslutade forsaljningsuppdraget Alpro uppgick till 2 Mkr (71).

e . . ® EBITDA uppgick till 209 Mkr (182), fére jamforelsestérande
® Tillvaxten for prioriterade varumarken var 11,7 procent.

poster, motsvarande en marginal pa 9,3 procent (8,7).
® EBITDA uppgick till 77 Mkr (68), fore jamforelsestorande poster,

® Periodens resultat uppgick till 62 Mkr (96), motsvarande ett
motsvarande en marginal pa 10,1 procent (8,8). PPg (96)

resultat per aktie pa 1,35 kr (2,09) fére och efter utspadning.
® Periodens resultat uppgick till 35 Mkr (32), motsvarande ett

resultat per aktie pa 0,77 kr (0,70) fére och efter utspadning.
® Fritt kassafléde uppgick till 19 Mkr (96).

® Midsona forvarvade Eisblimerl Naturkost GmbH i Tyskland
och Ekko Gourmet AB i Sverige. ©® Midsona tilltradde forvarvet av Alimentation Santé SAS den

1 oktober.

® Fritt kassaflode uppgick till 52 Mkr (132).

Viktiga hdndelser efter rapportperiodens utgang

® Midsona ingick ett avtal om att forvarva Alimentation Santé
SAS, med en ledande position inom ekologiska och vixtbaserade =~ ® Styrelsen i Midsona beslutade om nyemission med féretrade
livsmedel i Frankrike och Spanien. for befintliga aktiedgare om cirka 600 Mkr.

® Midsona forvarvade 51 procent i Paradiset EMV AB,
ett samarbete tillsammans med matvarukedjan Paradiset.

Nyckeltal, koncernen'?

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande Helar

2019 2018 2019 2018 12 mén 2018

Nettoomsattningstillvaxt, % -1,0 34,9 7,6 33,1 12,9 32,9
Bruttomarginal, fore jamforelsestrande poster, % 30,1 29,4 30,1 31,2 29,8 30,6
Bruttomarginal, % 31,5 29,4 29,8 31,1 29,6 30,6
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster, % 10,1 8,8 9,3 8,7 8,8 8,5
EBITDA-marginal, % 111 8,9 8,8 8,2 8,5 8,1
Rérelsemarginal, fore jamforelsestdrande poster, % 6,4 6,5 5,7 6,8 5,7 6,6
Rérelsemarginal, % 7,5 6,6 5,2 6,3 54 6,2
Vinstmarginal, % 58 53 33 57 3,9 5,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 3143 2867 3050 2567 3065 2552
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5.5 7,6
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 8,1
Nettoskuld, Mkr 1401 1155 1401 1155 1401 1116
Nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 53 4,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8 0,7
Réntetdckningsgrad, ggr 4.4 51 2,7 6,2 33 6,3
Soliditet, % 41,1 43,4 41,1 43,4 41,1 44,1

"Midsona p vissa finansiella méitt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Fér definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas til sidorna 23-241 deldrsrapporten och sidorna 134-137  drsredovisning 2018.

2 Nyckeltalen for jamforelsearet &r inte omraknade for IFRS 16-effekt.

(48 Doasians naturdiet Eskimos SEZ % b
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For ytterligare information
Peter Asberg, CEO +46 730 2616 32
Lennart Svensson, CFO +46 767 74 33 04

Notera: Denna information ar sadan information som Midsona AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Delarsrapporten limnades, genom Lennart Svenssons forsorg, for offentliggrande den 23 oktober 2019 klockan
08.00 CET.
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Koncernchefens kommentar

Ett resultatmassigt starkt kvartal

I tredje kvartalet tog Midsona marknadsandelar och férsaljningen for vara atta prioriterade varumarken
Okade med goda 12 procent. Férsaljningen for koncernen som helhet paverkades dock fortsatt negativt
av det avslutade distributionsuppdraget for Alpro. P4 totalen gav det en mer eller mindre oférandrad
omsattning (-1 procent). Dartill tillkom ravarubrist pa jordnét och mandel, vilket framst paverkade
den tyska marknaden och det nyligen férvarvade Eisbliimerl. Resultatmassigt gjorde vi ett starkt
kvartal, trots fortsatt motvind fran valutakursutvecklingen. Det var framst hanforligt till den starka
forsaljningstillvaxten for vara prioriterade varumarken, men dessutom borjade vart nordiska kost-
nadsbesparingsprogram ge resultat.

Peter Asberg, VD och koncernchef

Stark tillvaxt for vara prioriterade varumarken

Genom att fokusera vara resurser pa vara starkaste varumdrken menar vi att vi langsiktigt har de

K\/ A RT A |_ 3 basta férutsattningarna att na vara finansiella mal och i kvartalet var det gladjande att se att vara
marknadssatsningar gav effekt. Forsadljningen fOr vara atta prioriterade varumarken 6kade sekventiellt
765 M kr under dret, fran en tillvaxt pa 6 procent i férsta kvartalet och 10 procent i andra kvartalet till 12 procent
. itredje kvartalet. Allra bast gick det fortsatt for Friggs, men dven vara ekologiska varumdrken bidrog
Omsdttning starkt och forbéttrade tillvaxten fran ett dterhallsamt forsta halvar.
77 Mkr Fokus pa forvarv och integration

EBITDA, fore jamforelsestorande poster . . o - . _— . .
»107€) P Det tredje kvartalet var mycket intensivt forvarvsmassigt och dominerades av férvarvet av Alimentation

Santé, en ledande aktor inom ekologiska och vaxtbaserade livsmedel i Frankrike och Spanien. Forvarvet

10,1 Procent utgor en strategiskt viktig plattform for var fortsatta europeiska expansion samtidigt som det starker
EBITDA-marginal, fére jamforelsestérande var stdllning inom ekologiska och vaxtbaserade livsmedel. Vi ser stora utvecklingsmdjligheter inom
poster framfor allt vaxtbaserade kottalternativ och genom forvarvet har vi fatt tillgang till produktionskapacitet
for detta, som vi avser utnyttja dven i andra delar av koncernen. Férvarvet meddelades i bérjan av
'I'I 7 Procent kvartalet och slutférdes efter kvartalets slut, den 1 oktober 2019. Ddrefter har ett intensivt integrations-
’ arbete tagit vid.

Tillvaxt prioriterade varumérken I borjan av kvartalet forvarvades ocksa Eisbliimerl, en av Tysklands ledande tillverkare av ekologiska

bredbara nét-, nougat- och chokladpaldgg. Det ar glddjande att vi redan sett god utvaxling for Eisbliimerl
pa den befintliga strukturen i Davert. Bolagen dr bra exempel pa var strategi; ett initialt plattforms-
forvarv (Davert) som sedan kompletteras med ett tillaggsforvarv (Eisbliimerl).

Samma logik galler forvarvet av svenska Ekko Gourmet, som ocksa annonserades i borjan av kvar-
talet. Ekko Gourmet ar specialiserat pa ekologisk och vegansk mat och kan utnyttja Midsonas starka
distributionsnatverk. Integrationen har gatt bra och férvarvet har utvecklats val i sin nya miljo.

Kommande integrationsarbete och forestaende nyemission

Sammantaget glads vi at den underliggande forsaljningsutvecklingen for vara prioriterade varumarken
under kvartalet och dven at att vart nordiska kostnadsbesparingsprogram boérjade ge resultat. De storsta
effekterna av programmet har vi dock fortsatt framfor oss, vilket badar gott infér kommande kvartal.
Under kvartalet dgnade vi mycket tid at att slutfora de forvarv vi nyligen presenterat och under inne-
varande kvartal raknar vi med att stort fokus kommer att ligga pa att integrera dessa i Midsona-koncernen.

Det stora fortroende som manga befintliga dgare visat infor var forestdende nyemission, som gors
for att finansiera forvarvet av Alimentation Santé, ar ocksa gladjande. Ett nytt langsiktigt finansierings-
avtal som skapar forutsattningar for fortsatt tillvaxt har aven annonserats under kvartalet.

Vi kommer kontinuerligt att arbeta vidare for att finna nya plattforms- och tillaggsférvarv. Genom
de forvarv som hittills gjorts har vi pa allvar tagit oss an att konsolidera den fragmenterade europeiska
marknaden fér produkter inom hdlsa och vélbefinnande. Jag ser med nyfikenhet och stor tillférsikt pa
var spannande framtid och vill ta tillfallet i akt att tacka kollegor, styrelseledamoter och aktiedgare for
deras starka tro pa Midsona.

Peter Asberg
VD och koncernchef
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Finansiell information

Nettoomsattning

Juli-september

Nettoomsattningen uppgick till 765 Mkr (773), en minskning med 1,0 procent. Koncernens atta priori-
terade varumarken hade en stark tillvaxt pa 11,7 procent, driven av framfor allt varumarket Friggs.
Trots det var den organiska forandringen i nettoomsattningen —4,9 procent, medan strukturella for-
andringar bidrog med 2,8 procent och valutakursférandringar med 1,1 procent. Den negativa organiska
forandringen i nettoomsattningen var helt relaterad till det avslutade forsaljningsuppdraget for Alpro
och justerat for det var det en 6kning med 4,6 procent. Forsaljning var relativt bra pa samtliga geografiska
marknader, trots en ndgot ldgre servicegrad an normalt pa ndgra marknader samt ravarubrist for ndgra
av koncernens produktgrupper.

Forsdljningen minskade for Sverige och Norge, i all vasentlighet hanforligt till det avslutade for-
saljningsuppdraget for Alpro. For Sverige hade flera prioriterade varumarken en stark férsaljningsutveck-
ling, driven av i synnerhet Friggs. Den goda forsaljningsutvecklingen medférde dock fortsatt vissa
kapacitetsutmaningar i leverantorsledet for nagra produktgrupper. Férsaljningsutvecklingen for den
ekologiska varumarkesportfoljen stabiliserades och tillvaxten var god. For Norge hade flera prioriterade
varumadrken och licensierade varumarken en stark forsaljningstillvaxt, trots vissa utmaningar pa
marknaden. Aktiviteten i den norska dagligvaruhandeln var lite lagre an normalt, delvis som en
konsekvens av att all merchandising for en kort tid sedan 6vergick i dagligvaruhandelns egen regi och
dar man fortfarande haller pa att finna sina fldéden och strukturer. Dessutom var servicegraden till
kunder for ndgra produktgrupper lagre an normalt, vilket inverkade negativt pd férsdljningen.

Forsaljningsutvecklingen var bra for bade Finland och Tyskland. For Finland hade prioriterade
varumadrken i synnerhet en stark férsaljningstillvaxt med 6kade marknadsandelar for flera varugrupper
i framfGr allt dagligvaruhandeln, trots en tilltagande konkurrens fran bade handelns egna varumarken
och fran andra varumarkesbolag. For Tyskland var forsaljningstillvaxten stark, driven av forvarvade
affarsvolymer, kontraktstillverkningsvolymer och ramaterialforsaljning. En generell ravarubrist pa
jordnot och mandel, som ar viktiga ingredienser i nagra produktgrupper, medférde férsaljningsbortfall.
Den tyska marknaden for ekologiska produkter ar i férandring med hdgre forsdljningsvolymer till
dagligvaruhandeln pa bekostnad av den traditionella fackhandeln. En ekologisk positioneringsstrategi
ar pagdende i dagligvaruhandeln, medférande vissa lanseringsférdrojningar. Dessutom ar den tyska
marknaden starkt regionaliserad, vilket sammantaget medfort att den pagdende utrullningen av det
prioriterade varumarket Davert i dagligvaruhandeln for narvarande gar ldngsammare an plan.

For Danmark var forsiljningen i linje med féregdaende ar. Forsaljningsutvecklingen for det priori-
terade varumarket Urtekram var stabil. De interna forsdljningsvolymerna 6kade och det kompenserade
delvis for ett avslutat avtal om kontraktstillverkning.

Januari-september
Nettoomsattningen uppgick till 2 256 Mkr (2 097) en 6kning med 7,6 procent. Den organiska forand-
ringen i nettoomsattningen var —6,0 procent, medan strukturella férandringar bidrog med 11,8 procent
och valutakursférandringar med 1,8 procent. Nettoomsattningstillvaxten paverkades starkt negativt
av det avslutade forsaljningsuppdraget for Alpro for Sverige och Norge under det forsta kvartalet 2019.
Den organiska forandringen i nettoomsattningen var 1,5 procent justerat for det avslutade forsaljnings-
uppdraget. Koncernens atta prioriterade varumarken uppvisade en tillvaxt pa 8,9 procent*.
Forsaljningen minskade for Sverige och Norge hanforligt till det avslutade forsaljningsuppdraget
for Alpro och en lagre forsaljning av sasongsmassiga varor under det andra kvartalet. For Finland och
Danmark 6kade forsdljningen driven av organisk tillvaxt for Finland och 6kade interna foérsaljnings-
volymer for Danmark. For Tyskland 6kade forsaljningen driven av forvarvade affarsvolymer.

Bruttoresultat

Juli-september

Bruttoresultatet uppgick till 230 Mkr (227), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal
pa 30,1 procent (29,4). Bruttomarginalen forbattrades till foljd av att bland annat samordnade supply-
chain aktiviteter pa nordisk basis fick genomslag och av en gynnsammare varu- och kundmix genom
hogre andel egenvardsprodukter med en generellt hogre marginal. Valutakursutvecklingen fér den
svenska kronan mot euron var dock fortsatt oférdelaktig, vilket medférde vasentligt hdgre varukost-
nader for Sverige, som det inte kompenserats for av uttagna prishdjningar i nasta led. Prishéjningar
ar aviserade mot handeln, vilket berdknas fa genomslag i resultatet under det forsta halvaret 2020.
Dessutom paverkades bruttomarginalen for Tyskland negativt av en ogynnsam produktmix samtidigt
som bruttoresultatet belastades med vissa temporara produktionsrelaterade merkostnader.
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Januari-september

Bruttoresultatet uppgick till 679 Mkr (655), fore jamforelsestérande poster, motsvarande en brutto-
marginal pd 30,1 procent (31,2). Den ldgre bruttomarginalen var sarskilt relaterad till en ofdrdelaktig
valutakursutveckling for den svenska kronan mot euron. For Sverige fick genomférda prishdjningar
mot handeln visst genomslag i det forsta kvartalet, men dessa prishéjningar kompenserade inte for
det senaste arets fortsatt ogynnsamma valutakursutveckling. Dessutom paverkades bruttomarginalen
negativt, jAmfort med motsvarande period foregaende ar, av 6kade inkOpspriser pa vissa fardigvaror
samt av den radande kostnadsstrukturen for Tyskland, med en hégre andel produktions- och lager-
relaterade kostnader jamfort med koncernens 6vriga verksamheter.

Rorelseresultat

Juli-september

EBITDA uppgick till 77 Mkr (68), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa 10,1
procent (8,8), och var driven av férvarvad rorelse, en forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) och en
god tillvaxt i den underliggande verksamheten. Effekten av forandrad redovisningsprincip (IFRS 16)
medférde en minskning av rorelsekostnaderna med 12 Mkr da leasingavgifterna ersattes av avskriv-
ningar och ranta. Periodens avskrivningar uppgick till -28 Mkr (-18), férdelade pa immateriella
anldaggningstillgdngar -8 Mkr (—10) och materiella anldggningstillgdngar —20 Mkr (-8). Avskrivningarna
Okade som en konsekvens av dels en ianspraktagen expansionsinvestering, dels den forandrade
redovisningsprincipen (IFRS 16), som medférde —10 MKkr i avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgdngar med nyttjanderatt. Rorelseresultatet uppgick till 49 Mkr (50), fore jamforelsestorande poster,
motsvarande en marginal pa 6,4 procent (6,5). Periodens rérelseresultat uppgick till 57 Mkr (51), mot-
svarande en marginal pa 75 procent (6,6).

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, forbattrades for bade Danmark och Finland till f6ljd av
okade forsaljningsvolymer och god kostnadskontroll. For Sverige och Norge var EBITDA, fore jamforelse-
storande poster, lagre jamfort med féregaende ar. For Sverige i huvudsak som en konsekvens av dels
hdgre varukostnader till foljd av en fortsatt ogynnsam utvecklingen for den svenska kronan mot euron,
dels ett avslutat forsaljningsuppdrag. For Norge genom framfor allt lagre férsaljningsvolymer relaterade
till ett avslutat forsaljningsuppdrag och en viss avmattning i férsaljningsvolymer till den viktiga daglig-
varuhandeln. Den underliggande verksamheten i Norden uppvisade en bra utveckling. Ett besparings-
program for att forbattra effektiviteten ar pagaende i de nordiska landerna. Programmet l6per enligt
plan med sekventiell effekt i resultatet under 2019-2020 och med full effekt i resultatet férst under 2021.

For Tyskland var EBITDA i linje med foregdende dr, trots 6kade forsdljningsvolymer. En ogynnsam
produktmix paverkade resultatet negativt samtidigt som det belastades av temporara produktions- och
forsaljningskostnader. Dessutom fick den radande bristen pa ravarorna jordnét och mandel en negativ
paverkan pa bade forsiljning och resultat i perioden.

Januari-september

EBITDA, uppgick till 209 MKkr (182), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa

9,3 procent (8,7) och var driven av forvarvad rorelse samt en forandrad redovisningsprincip (IFRS 16).
Effekten av forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) medférde en minskning av rérelsekostnaderna
med 34 Mkr da leasingavgifterna ersattes av avskrivningar och rdnta. Periodens avskrivningar uppgick
till -80 Mkr (-39), férdelade pd immateriella anldggningstillgdngar —24 Mkr (-23) och materiella
anldggningstillgangar —56 Mkr (-16). Avskrivningarna 6kade som en konsekvens av dels forvarvade
rorelser och ianspraktagen expansionsinvestering, dels den féorandrade redovisningsprincipen

(IFRS 16) som medforde —30 Mkr i avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar med nyttjanderatt.
Rorelseresultatet uppgick till 129 Mkr (143), fére jamforelsestdrande poster, motsvarande en marginal
pa 5,7 procent (6,8). Periodens rorelseresultat uppgick till 118 Mkr (132), med en rérelsemarginal pa
5,2 procent (6,3).

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, forbattrades for Danmark och Finland. Fér Danmark genom
Okade forsaljningsvolymer, forbattrade marginaler och god kostnadskontroll. Fér Finland genom
framfor allt 6kade forsaljningsvolymer och en forbattrad kostnadskontroll. For bade Sverige och Norge
var EBITDA, fore jamforelsestorande poster, lagre jamfort med foregaende ar. For Sverige framfor allt
relaterade till lagre forsaljningsvolymer genom ett avslutat forsaljningsuppdrag samt vasentligt hogre
varukostnader till f6ljd av en ogynnsam valutautveckling fér den svenska kronan mot euron. Fér Norge
till foljd av lagre forsaljningsvolymer efter saval ett avslutat forsaljningsuppdrag som generellt nagot
avmattade forsaljningsvolymer. For Tyskland var EBITDA, fore jamforelsestorande poster, lagre jamfort
med plan.

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019 - 4



Jamforelsestérande poster

Juli-september

I periodens rorelseresultat ingick det positiva jamforelsestorande poster med 8 Mkr (1), varav 12 Mkr
avsdg en aterford del av en omstruktureringsreserv till f6ljd av andrade férutsattningar och —4 Mkr var
forvarvsrelaterade kostnader. I jamforelseperioden ingick positiva jamforelsestérande poster med

1 Mkr, vilket avsdg en aterford skuldford képeskilling fran tidigare ars forvarv.

Januari-september

I periodens rorelseresultat ingick negativa jimforelsestorande poster med 11 Mkr (11), varav 13 Mkr (2)
var omstruktureringskostnader for ett effektiviseringsprogram for koncernens nordiska verksamheter,
-6 Mkr (-1) for en omvardering av en skuldférd kdpeskilling avseende tidigare ars forvarv och 4 Mkr
(10) var forvarvsrelaterade kostnader.

Finansiella poster

Juli-september

Finansiella poster, netto, uppgick till =13 Mkr (-10), varav rantekostnader for externa lan till kreditinstitut
—7 Mkr (-3) och rantekostnader hanforliga till finansiell leasing -1 Mkr (0). Rantekostnader till kreditinstitut
Okade till foljd av en hogre skuldsattning for genomfort rérelseforvarv under det tredje kvartalet 2019.
Dessutom var andra finansiella kostnader hdgre i perioden till foljd av genomfoérd refinansiering.
Orealiserade omrakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utldandsk valuta var -2 Mkr (-1).

Januari-september

Finansiella poster, netto, uppgick till —44 Mkr (-13), varav rantekostnader for externa lan till kreditinstitut
—22 MKr (-18) och rantekostnader for finansiell leasing —3 Mkr (0). Rantekostnader till kreditinstitut 6kade
som en konsekvens av en hogre skuldsattning relaterad till genomforda rorelseférvarv under det andra
kvartalet 2018 och det tredje kvartalet 2019. Orealiserade omrakningsdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder i utlandsk valuta var -12 Mkr (9).

Periodens resultat

Juli-september

Periodens resultat uppgick till 35 Mkr (32), motsvarande ett resultat per aktie pa 0,77 kr (0,70) fére och
efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till -9 Mkr (—9), varav -5 Mkr (-3) utgjordes av aktuell
skatt och —4 Mkr (-6) av uppskjuten skatt. Den effektiva skattesatsen for perioden var 20,9 procent (22,9).

Januari-september

Periodens resultat uppgick till 62 Mkr (96), motsvarande ett resultat per aktie pa 1,35 kr (2,09) fére och
efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till -12 Mkr (-23), varav -16 Mkr (-7) utgjordes av
aktuell skatt och 4 Mkr (—16) av uppskjuten skatt. Den effektiva skattesatsen for perioden var 16,6 procent
(19,5), vilket var vasentligt ldgre an gallande skattesats for moderbolaget. Skillnaden var framst hanforlig
till en operationell omstrukturering mellan koncernbolag i syfte att optimera verksamheten samt en ej
skattepliktig intakt vid omvardering av en skuldférd kopeskilling avseende tidigare ars forvarv.

Kassaflode
Fritt kassaflode Juli-september
Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 29 Mkr (98). Kassaflode fran den l6pande
0 % verksamheten fore forandringar i rérelsekapital forbattrades, medan forandringar i rorelsekapital for-
samrades i huvudsak till f6ljd av 6kade rorelsefordringar och lagre rorelseskulder. Rorelsefordringarna
35 Okade vasentligt jamfort med foregdende kvartal, som en konsekvens av den goda faktureringen i

augusti och september i jamforelse med maj och juni. Flera stora kundinbetalningar inkom forst efter
periodens utgdng. Kapitalbindningen i varulager minskade med 37 Mkr till foljd av vidtagna atgarder
for att reducera den.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -87 Mkr (—40) och utgjordes av forvarv av

0 rorelse —77 MKr (-14), investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar —9 Mkr (—26) och
en forandring av finansiella tillgangar —1 MKr. Fritt kassaflode uppgick till 19 Mkr (96). Kassaflode fran
finansieringsverksamheten var 156 Mkr (-13), vilket utgjordes av likvid for emission av teckningsoptions-

‘ ‘ ‘ program 21 MKr (se avsnitt Narstaende sidan 7), upptagna ldn 1 230 Mkr och amortering av lan -1 083 Mkr

2006 207 2018 2019 (-12) hanforliga till refinansiering (se avsnitt Nytt langsiktigt finansieringsavtal, sidan 9) samt amortering

B artal av leasingskulder —12 Mkr (-1).

@ Rullande 12 manader

45

-50
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Januari-september

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 81 Mkr (154), dar kassaflode fran den l6pande
verksamheten fore forandringar i rorelsekapital hade en fortsatt stark utveckling, medan férandringar
irorelsekapital forsamrades i huvudsak till f6ljd av en minskning av rorelseskulder jamfort motsvarande
period foregdende ar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -106 Mkr (—341) och utgjordes av forvarv av
rorelse —77 MKkr (—295), investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar —25 MKkr (—46)
och en férandring av finansiella tillgdngar —4 Mkr. Fritt kassaflode uppgick till 52 Mkr (132). Kassaflode
fran finansieringsverksamheten var 59 MKkr (211), vilket utgjordes av likvid for emission av tecknings-
optionsprogram 21 MKkr (se avsnitt Narstaende sidan 7), emissionskostnader o Mkr, upptagna lan 1 230
Mkr (375), amortering av lan —1 128 MKkr (-105), amortering av leasingskulder —34 Mkr (-1) och utdel-
ning —-30 Mkr (-58).

Likviditet och finansiell stdllning

Likvida medel uppgick till 134 Mkr (85) och det fanns outnyttjade krediter pa 975 Mkr (175) vid periodens
utgang. Nettoskulden uppgick till 1 401 Mkr (1 155) och 6kningen var framst hanfoérlig till forandrad
redovisningsprincip (IFRS 16) samt finansiering av rorelseférvarv. Nettoskuldsattningsgraden var

0,8 ggr (0,7). Forhdllandet mellan nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis
var 5,3 ggr (4,4) och vid utgangen av foregaende kvartal var den 5,7 ggr.

Det egna kapitalet uppgick till 1 717 Mkr (1 637). Vid utgangen av foéregdende kvartal var det egna
kapitalet 1 669 Mkr. Forandringarna utgjordes av periodens resultat 35 Mkr, omrakningsdifferenser vid
omrdakning av utldndska verksamheter -8 Mkr, emission av teckningsoptionsprogram 21 Mkr och
emissionskostnader o Mkr. Soliditeten var 41,1 procent (43,4) vid periodens utgang.

Investeringar

Juli-september

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick till 9 Mkr (26), varav
merparten avsag en pagaende investering i programvara i form av affarssystem och ersattnings-
investeringar i den tyska verksamheten.

Januari-september

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 25 Mkr (46). Det utgjordes
ihuvudsak av en investering i programvara i form av nytt affarssystem och ersattningsinvesteringar
iden tyska verksamheten.

Ovrig information

Personal

Medelantalet anstallda var 538 (457) medan antalet anstéllda vid periodens utgang uppgick till
571 (533). Antalet anstallda 6kade under kvartalet till foljd av att rorelsen Eisbliimerl Naturkost GmbH
forvarvades ijuli 2019.

Moderbolaget

Koncernovergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktioner i moderbolaget
Midsona AB (publ).

Nettoomsattningen uppgick till 34 Mkr (30) och avsag i huvudsak fakturering av internt utférda
tjanster. Resultat fore skatt uppgick till 94 MKkr (3). I resultat fore skatt ingick utdelningar fran dotter-
bolag med 122 Mkr (-). I finansnettot ingick det ocksa valutaomrakningsdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder i utlandsk valuta med -10 MKkr (24).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 1 090 Mkr (241). Upplaningen fran kredit-
institut var 1 145 MKkr (1 049) vid periodens utgang. Antalet anstdllda var 14 (17) pa balansdagen.

Ett nytt ldngsiktigt finansieringsavtal tecknades med Danske Bank och Svensk Exportkredit
(se avsnitt Nytt langsiktigt finansieringsavtal sidan 9).

For moderbolaget avsag 34 MKr (30) motsvarande 100 procent (100) av periodens forsiljning och
0 MKkr (1) motsvarande 1 procent (4) av periodens inkdp dotterbolag inom koncernen. Forsdljningen
till dotterbolag avsag i huvudsak administrativa tjanster, medan inkop fran dotterbolag i huvudsak
avsag konsulttjanster och kostnadsersattningar. All prissattning sker pa marknadsmassiga villkor.
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Produkter fran det
nyforvarvade bolaget
Alimentation Santés
tre storre varumarken;
Celnat, Happy Bio

och Vegetalia.

Narstaende

Ledande befattningshavare tecknade i september 423 800 B-aktier med stdd av teckningsoptioner, som
gavs ut inom ramen for teckningsoptionsprogram serie T02016/2019, varvid bolaget tillférdes 21 Mkr.
I 6vrigt har inga vdsentliga transaktioner med narstdende intraffat under perioden.

Aktien

Midsonas A-aktie och B-aktie ar noterade pa Nasdaq Stockholm Mid Cap List under bendmningen
MSON A respektive MSON B.

Det totala antalet aktier var vid periodens utgang 46 431 864 aktier (46 008 064), fordelade pa
539 872 A-aktier (539 872) och 45 891 992 B-aktier (45 468 192). Antalet rOster var vid periodens utgang
51 290 712 roster (50 866 912), ddr en A-aktie motsvarar tio roster och en B-aktie en rost.

Ledande befattningshavare tecknade i september 423 800 B-aktier med st6d av teckningsoptioner,
som gavs ut inom ramen for teckningsoptionsprogram serie T02016/2019. Av de 410 000 tecknings-
optioner som Overlats till ledande befattningshavare utnyttjades 275 195 teckningsoptioner, varvid
bolaget tillférdes 21 020 480 kr. De teckningsoptioner av aktuell serie som inte utnyttjades for teckning
till aktier forfoll. Varje teckningsoption berattigade till 1,54 B-aktier till teckningskursen 49,60 Kr,
efter omrikning enligt villkoren. Okningen av antalet B-aktier och réster innebar en utspidning med
0,9 procent av aktierna och 0,8 procent av rosterna.

Under perioden januari-september 2019 omsattes 7 926 832 aktier (8 046 129). Hogsta betalkurs for
B-aktien var 64,20 kr (78,90) medan lagsta betalkurs var 48,00 kr (51,00). Den 30 september noterades
aktien, senast betalt, till 51,40 kr (68,50).

Det fanns ett utestaende optionsprogram vid periodens utgang, serie T02017/2020, som maximalt
kan ge 187 000 nya B-aktier vid full konvertering. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen 6versteg
ej teckningskursen for utestaende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning inte
berdknades. For mer information om T02017/2020, se not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar i arsredovisning 2018 sidorna 101-102.

Kurs Omsatt
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Agarbild

Stena Adactum AB var den storsta dgaren med 23,4 procent av kapitalet och 279 procent av rosterna
per den 30 september 2019. De tio storsta agarna i Midsona AB (publ) framgar av tabell.

De tio storsta aktiedgarna i Midsona AB (publ) aAI(I;:: Ka ::I‘,i :‘: r&s::r‘,':(!
Stena Adactum AB 10853469 23,4 27,9
Lannebo Fonder 2851851 6,1 5,6
Handelsbanken Fonder 2339272 5,0 4,6
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 2164865 4,7 4,2
Nordea Investment Funds 2079310 4,5 4,0
Cliens Fonder 1850000 4,0 3,6
Andra AP-fonden 1648954 3,5 3,2
Peter Wahlberg med bolag 1534568 33 3,0
Catella Fondfrvaltning 1081863 2,3 2,1
CBNY-OFI GLOBAL OPP FUND 1000000 2,1 19
Summa 27404152 58,9 60,1
Ovriga dgare 19027712 41,1 39,9
Summa 46431864 100,0 100,0

Totala antalet agare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 7 656 (7 393). I innevarande kvartal
Okade antalet dgare med 368. Andelen utlandskt dgande uppgick till 23,6 procent (24,4) av antalet
aktier pa marknaden. Mer information om aktiedgarstrukturen finns pa www.midsona.com.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for bade operationella risker och finansiella risker som kan
paverka resultaten i mindre eller stérre omfattning. Bedémningen dr att inga nya vasentliga risker
eller osakerhetsfaktorer har tillkommit. For en detaljerad redogdrelse av risker och osdakerhetsfaktorer
hanvisas till avsnittet Risker och riskhantering sidorna 43-52 och not 30 Finansiell riskhantering sidorna
111112 i arsredovisning 2018.

Effektiviseringsprogram

I mars beslutades det om ett effektiviseringsprogram for koncernens nordiska verksamheter som ett
led i att ytterligare starka konkurrenskraften med harmonisering och optimering av gemensamma
processer. Den nya organisationen i Sverige koncentrerades till Malmg, vilket innebar att Midsona staingde
verksamheten i Orebro. Férutom effektiviseringar inom den nordiska supply chain-organisationen
innebar det samtidigt att marknadsfunktioner och administrativa funktioner i de nordiska landerna
sags over och optimerades. Effektiviseringsprogrammet medférde omstruktureringskostnader pa

25 MKkr, som belastade periodens resultat det forsta kvartalet 2019. Under tredje kvartalet aterfordes
12 Mkr av omstruktureringsreserven till foljd av andrade forutsattningar. Effektiviseringsprogrammet
berdknas ge en besparing pa cirka 40 Mkr pa arsbasis, med full effekt under 2021.

Nya finansiella mal

Styrelsen i Midsona AB (publ) reviderade och faststallde i april nya langsiktiga finansiella mal for
koncernen. De fyra langsiktiga finansiella madlen ar foljande efter revideringen;

® Nettoomsattningstillvaxt >15.0 procent, genom organisk tillvaxt och férvarv
(tidigare nettoomsattningstillvaxt >10,0 procent).

® En EBITDA-marginal >12.0 procent (tidigare EBIT-marginal >10,0 procent)

® Ett forhdllande mellan nettoskuldséttning/EBITDA pa 3,0-4,0 ganger
(tidigare nettoskuldséttning/EBITDA mindre an 2,0 ganger).

® Over tid limna en utdelning >30.0 procent av resultat efter skatt (oférandrad).

Midsona kommer vara aktiv i konsolideringen av den europeiska marknaden fér halsa och val-
befinnande samtidigt som koncernens prioriterade varumarken ska generera organisk tillvaxt, varfor
tillvaxtmalet revideras till >15,0 procent. Tillvaxten ska vara lonsamhetsdrivande med effektiviseringar
och synergier fran forvarv, varfor lonsamhetsmadlet revideras till en EBITDA-marginal >12,0 procent.
Med en aktiv forvarvsagenda blir det svart att uppna malet, som kopplar beldning till intjaningsférmaga,
om ett forhallande mellan nettoskuldsdttning/EBITDA som ar mindre dn 2,0 ganger, varfor det revideras
till ett forhallande mellan nettoskuldsdttning/EBITDA pa 3,0—4,0 ganger sa lange som koncernen aktivt
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1 Tyskland lanserade man
fardigrdtter i sex varianter.

deltar i konsolideringen av den europeiska marknaden for hélsa och valbefinnande. Malet att Gver tid
lamna en utdelning >30,0 procent av resultatet efter skatt lamnas oreviderad. Det ger dgaren en rimlig
avkastning pa investerat kapital samtidigt som koncernen tillférs medel for att offensivt utveckla
verksamheten.

Arsstimma

Pa drsstamman den 3 maj avhandlades bland annat aktieutdelning. Beslut fattades om en utdelning
till aktiedgarna med 1,25 kr per aktie, motsvarande 58 Mkr, férdelade pa tva utbetalningstillfallen med
0,65 kr avstamningsdag 7 maj och 0,60 kr avstimningsdag 31 oktober. Den 10 maj utbetalades 30 Mkr
till aktieagarna och den andra utbetalningen om 28 Mkr férvantas goras 5 november.

Forvarv av rorelse

Midsona forvarvade den 4 juli Eisbliimerl Naturkost GmbH, med en stark position i Tyskland inom
ekologiska bredbara smorgaspaliagg, se not 12 Forvdrv av rorelse sidorna 21-22 for preliminar forvarvs-
analys. Midsona forvarvade den 12 juli Ekko Gourmet AB, ett foretag i Sverige inom ekologiska frusna
maltidsprodukter, se not 12 Férvdruv av rérelse sidorna 21—22 for preliminar forvarvsanalys.

Midsona ingick ett avtal den 23 juli om att forvarva Alimentation Santé SAS, ett foretag med en
ledande position inom ekologiska och vaxtbaserade livsmedel i Frankrike och Spanien, se avsnitt
Viktiga hdndelser efter rapportperiodens utgang sidan 10 for ytterligare information om den férvarvade
rorelsen.

Nytt langsiktigt finansieringsavtal

Midsona tecknade ett finansieringsavtal med Danske Bank och Svensk Exportkredit avseende en total
kreditram pa 2 120 Mkr. Avtalet ersdtter tidigare finansieringsavtal fran Danske Bank och avser refinansi-
ering av befintlig skuld, en utékad ram for rérelsekapitalfinansiering och en bryggfinansiering for
forvarvet av Alimentation Santé. Bryggfinansieringen l6per fram till 31 mars 2020 och avses l6sas med
likvid fran en forestaende nyemission. Den dvriga finansieringen med Danske Bank loper 6ver tre ar
fram till 30 september 2022 med méjlighet till forlangning tva ar fram till 30 september 2024 och
finansieringen med Svensk Exportkredit loper 6ver fem ar fram till 30 september 2024.
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Viktiga hdndelser efter rapportperiodens utgang

Forvarv Alimentation Santé SAS

Den 1 oktober férvarvades samtliga aktier i det franska bolaget Alimentation Santé SAS med huvud-
kontor i Lyon, Frankrike. Bolaget har tre heldgda dotterbolag, ett franskt och tva spanska, med sina
rorelser i Saint Germain Laprade (Frankrike), Castellcir (Spanien) och Jerez de la Frontera (Spanien).
Forvarvet utgor en strategiskt viktig plattform for den fortsatta europeiska expansionen. Den totala
kopeskillingen uppgick preliminart till 227 Mkr (20,3 MEUR), motsvarande 614 Mkr (57,5 MEUR) pa
skuldfri basis. Forvarvet finansieras initialt med en bryggfinansiering om 625 MKkr, som ska ldsas
senast 31 mars 2020. Losen av bryggfinansieringen avses ske med likvid fran en nyemission om cirka
600 Mkr, som kommer dga rum under det fjarde kvartalet 2019.

Alimentation Santé har en stark position inom ekologiska och vaxtbaserade livsmedel i Frankrike
och Spanien. Bolaget erbjuder ett stort utbud av ekologiska spannmalsprodukter och ekologiska
vegetabiliska proteinprodukter under saval eget varumarke som private label (kontraktstillverkning).
Nettoomsattningen uppgick till 335 Mkr (32,7 MEUR) och EBITDA till 29 Mkr (2,9 MEUR) for 2018.
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, var 45 MKr (4,4 MEUR) for 2018. Kunderna finns framfor allt
idagligvaruhandeln och halsofackhandeln. Merparten av forsaljningen sker till kunder pa den franska
och spanska marknaden. Forvarvet forvantas skapa synergier om totalt cirka 21 Mkr (2,0 MEUR) pa
arsbasis med full effekt 2021 genom saval intdkts- som kostnadssynergier. Alimentation Santé hade vid
forvarvstillfallet 155 heltidsanstallda, varav 70 i Frankrike och 85 i Spanien.

Den forvdrvade verksamheten konsolideras i Midsona-koncernen fran och med 1 oktober 2019 och
kommer att utgora ett eget geografiskt affirsomrade. Huvuddelen av det koncernmadssiga 6vervardet
fran forvarvet kommer att allokeras till varumadrken, kundrelationer och goodwill.

Information for att kunna gora en fullstindig finansiell presentation av forvarvet fanns inte direkt
tillgangligt vid avgivandet av denna deldrsrapport, varfor en prelimindr specifikation over forvarvet
inklusive Ovriga forvarvsrelaterade uppgifter kommer att ldmnas i bokslutskommunikén 2019.

Nyemission

Styrelsen i Midsona beslutade den 1 oktober om nyemission av aktier med foretradesratt for befintliga
aktiedgare om cirka 600 Mkr, under férutsattning av godkannande fran en extra bolagsstimma den 31
oktober 2019. Likviden fran nyemissionen avses for l6sen av bryggfinansieringen, som togs i samband
med forvarvet av Alimentation Santé.

Forvarv Paradiset EMV AB

Den 10 oktober férvarvades 51 procent av aktierna och résterna i bolaget Paradiset EMV AB, med en
licensrattighet att utveckla, marknadsfora och sdlja produkter, som har hallbarhet och halsa i fokus,
under varumarket Everyday by Paradiset. Bolaget, som ar i en uppstartsfas, ar ett samarbete med
matvarukedjan Paradiset. Den initiala kopeskillingen uppgick till 75 Mkr och betalades kontant.
Den inledande beddmningen &r att aktiedgarna har ett gemensamt bestaimmande inflytande, varfor
det kommer redovisas som ett samarbetsarrangemang i form av joint venture enligt kapitalandels-
metoden i de finansiella rapporterna.

Malmo den 23 oktober 2019
Midsona AB (publ)

Granskning av revisor

Denna deldrsrapport har varit foremadl for granskning av bolagets revisor.
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Revisors granskningsrapport
avseende oversiktlig
granskning

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av deldrsrapporten for Midsona AB (publ) for perioden 1 januari
2019 till 30 september 2019. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor.

En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 23 oktober 2019
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322 DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019 - 11



Finansiella rapporter

Resultatrikning i sammandrag, koncernen

Juli-sept

Juli-sept

Jan-sept

Jan-sept

Rullande

2019 2018 2019 2018 12 man
Nettoomsittning 3,4 765 773 2256 2097 3011 2852
Kostnad for salda varor -524 -546 -1584 -1444 -2120 -1980
Bruttoresultat 241 227 672 653 891 872
Forséljningskostnader -122 -125 -376 -354 -495 -473
Administrationskostnader -56 -56 -176 -160 -228 -212
Ovriga rérelseintakter -1 3 7 6 8 7
Ovriga rérelsekostnader -5 2 -9 -13 -12 -16
Rorelseresultat 3 57 51 118 132 164 178
Finansiella intakter 0 0 0 10 6 16
Finansiella kostnader -13 -10 -44 -23 -52 -31
Resultat fore skatt 44 41 74 119 118 163
Skatt pa periodens resultat -9 -9 -12 -23 -23 -34
Periodens resultat 35 32 62 96 95 129
Periodens resultat fordelas pad:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 35 32 62 96 95 129
R e
Antal aktier (tusen)
Per balansdagen 46432 46008 46 432 46008 46432 46008
Genomsnittligt under perioden 46126 46008 46 047 46008 46 037 46008
Totalresultatrikning i ssmmandrag, koncernen
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande

2019

2018

2019

2018

12 méan

Periodens resultat 35 32 62 96 95 129
Poster som har omfrts eller kan omforas till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -8 -18 66 49 26 9
Periodens dvrigt totalresultat -8 -18 66 49 26 9
Periodens totalresultat 27 14 128 145 121 138
Periodens totalresultat fordelas pd:

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 27 14 128 145 121 138

1 Sverige lanserade Naturdiet
nya smoothies i tre smaker med
mycket ldgt sockerinnehall.
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Balansrikning i sammandrag, koncernen

N
Immateriella anlaggningstillgangar 5 2620 2501 2466
Materiella anlaggningstillgdngar 6 470 253 254
Langfristiga fordringar 8 4 4 4
Uppskjutna skattefordringar 74 67 74
Anlaggningstillgangar 3168 2825 2798
Varulager 505 500 482
Kundfordringar 311 307 259
Skattefordringar - 8 4
Ovriga fordringar 8 17 3 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 40 33
Likvida medel 134 85 101
Omsittningstillgangar 1005 943 901
Tillgangar 4173 3768 3699
Aktiekapital 232 230 230
Ovrigt tillskjutet kapital 648 629 629
Reserver 90 64 24
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 747 714 747
Eget kapital 1717 1637 1630
Langfristiga rantebarande skulder 7 1398 1150 1124
Ovriga langfristiga skulder 8 60 83 83
Uppskjutna skatteskulder 282 261 271
Langfristiga skulder 1740 1494 1478
Kortfristiga rantebdrande skulder 7 137 90 93
Leverantdrsskulder 306 351 357
Skatteskulder 9 - -
Ovriga kortfristiga skulder 8 142 55 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 122 141 108
Kortfristiga skulder 716 637 591
Skulder 2456 2131 2069
Eget kapital och skulder 4173 3768 3699

Foridndringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Aktiekapital

Ovrigt
tillskjutet Reserver
kapital

Balanserad
vinst, inkl.
periodens
resultat

Ingdende eget kapital 2018-01-01 230 629 15 676 1550
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 9) - - - 0 0
Periodens resultat - - - 96 96
Periodens 6vrigt totalresultat = = 49 S 49
Periodens totalresultat - - 49 96 145
Aterkop i teckningsoptionsprogram T02016/2019 - 0 - S 0
Utdelning - - - -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare = 0 = -58 -58
Utgaende eget kapital 2018-09-30 230 629 64 714 1637
Ingaende eget kapital 2018-10-01 230 629 64 714 1637
Periodens resultat - - - 33 33
Periodens ovrigt totalresultat - - -40 - -40
Periodens totalresultat - - -40 33 -7
Utgaende eget kapital 2018-12-31 230 629 24 747 1630
Ingdende eget kapital 2019-01-01 230 629 24 747 1630
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) - - - -4 -4
Periodens resultat - - - 62 62
Periodens dvrigt totalresultat - - 66 - 66
Periodens totalresultat = = 66 62 128
Emission av teckningsoptionsprogram, T02016/2019 2 19 - - 21
Emissionskostnader, T02016/2019 - 0 - - 0
Utdelning - - - -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare 2 19 = -58 =87
Utgéaende eget kapital 2019-09-30 232 648 90 747 1717
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

Juli-sept

Juli-sept

Jan-sept

Jan-sept

2019 2018 2019 2018 12 mén
Resultat fore skatt 44 41 74 119 118 163
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15 13 95 21 105 31
Betald inkomstskatt =il -4 =5 -8 =) -12
foe forindringar riresekaptal 58 50 164 132 214 182
Okning (=)/Minskning (+) av varulager 37 20 -4 -42 9 =28
Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar -42 0 -43 -45 -11 -13
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -24 28 -36 109 -73 72
Forandringar i rorelsekapital -29 43 -83 22 -75 30
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 29 98 81 154 139 212
Forvarv av foretag eller verksamheter =77 -14 =77 -295 =77 -295
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 -2 -16 -16 -26 -26
Forsljning avimmateriella anlaggningstillgangar - 0 - 0 1 1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =3 -24 =4 -30 -16 =37
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 - 0 0
Forandring av finansiella tillgangar -1 S -4 o -4 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 -40 -106 -341 -122 -357
Kassaflode efter investeringsverksamheten -58 58 5255 -187 17 -145
Emission av teckningsoptionsprogram, 702016/2019 21 - 21 - 21 -
Emissionskostnader teckningsoptionsprogram, 702016/2019 0 = 0 = 0 =
Upptagna ldn 1230 - 1230 375 1230 375
Amortering av lan -1083 -12 -1128 -105 -1146 -123
Amortering av leasingskulder -12 -1 -34 -1 -38 -5
Lamnad utdelning - o -30 -58 -30 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 156 -13 59 211 37 189
Periodens kassaflode 98 45 34 24 54 44
Likvida medel vid periodens bérjan 37 41 101 54 85 54
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 -1 -1 7 -5 3
Likvida medel vid periodens slut 134 85 134 85 134 101

Swebar lanserade i Sverige ytterligare
tva smaker pa sina proteinbars.

Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget

Juli-sept

Juli-sept

Jan-sept

Jan-sept

2019 2018 2019 2018 12 man
Nettoomsittning 11 10 34 30 49 45
Forséljningskostnader 0 0 -1 0 -3 -2
Administrationskostnader -14 -15 -45 -44 =59 -58
Ovriga rorelseintakter 0 1 0 1 0 1
Ovriga rérelsekostnader -3 0 -3 0 -3 0
Rorelseresultat -6 -4 -15 -13 -16 -14
Resultat fran andelar i dotterbolag = = 122 = 122 0
Finansiella intakter 9 4 25 37 22 34
Finansiella kostnader -20 -9 -38 -21 -47 -30
Resultat efter finansiella poster -17 -9 94 3 81 -10
Bokslutsdispositioner - - - - 29 29
Resultat fore skatt -17 -9 94 3 110 19
Skatt pa periodens resultat - S -1 S -5 -4
Periodens resultat -17 -9 93 3 105 15
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Balansrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 30 sept 30 sept 31dec

2019 2018 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 53 31 39
Materiella anlaggningstillgangar 3 3 3
Andelar i dotterbolag 2060 2186 2066
Fordringar hos dotterbolag 756 632 547
Uppskjutna skattefordringar 2 7 3
Finansiella anldggningstillgangar 2818 2825 2616
Anlaggningstillgangar 2874 2859 2658
Fordringar hos dotterbolag 39 23 163
Ovriga fordringar 22 9 13
Kassa och bank 115 66 47
Omséttningstillgangar 176 98 223
Tillgangar 3050 2957 2881
Aktiekapital 232 230 230
Reservfond 58 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och 6vriga reserver 1156 1090 1102
Eget kapital 1446 1378 1390
Skulder till kreditinstitut 1064 972 953
Skulder till dotterbolag - 137 113
Ovriga lngfristiga skulder 32 81 81
Langfristiga skulder 1096 1190 1147
Skulder till kreditinstitut 81 77 77
Skulder till dotterbolag 333 297 247
Ovriga kortfristiga skulder 94 15 20
Kortfristiga skulder 508 389 344
Eget kapital och skulder 3050 2957 2881

Urtekrams nya body-care serie
Green Matcha som lanserats
iDanmark.
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Noter till finansiella rapporter

Not1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (1ASB), samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), som har antagits av Europeiska kommis-
sionen for anvandning inom EU. De standarder och tolkningsuttalanden som
tillampas ar de som &r géllande per den 1januari 2019 och som da antagits av
EU. Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Delarsrapporten har for koncernen upprattats i enlighet med 1AS 34
Deldrsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Upplys-
ningar enligt IAS 34 p. 16A lamnas férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten. Moderbolagets
rapportering ir upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt
rekommendation frdn Radet fér finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
géllande noterade foretag tillimpas, vilket innebar att moderbolaget tillimpar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan
redovisning och beskattning.

ESMAS riktlinjer for Alternative Performance Measures (APM) tillampas,
som innebar utdkade upplysningar om nyckeltal och resultatmatt.

| delarsrapporten januari-september 2019 har samma redovisningsprinciper
och berakningsmetoder tillimpats som i den senaste avgivna arsredovisningen
for 2018 (not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 88-96), med undantag for in-
forandet av den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal som trader
i kraft den 1januari 2019 och ersatter 1AS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Fast-
stdllande av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal. IFRS 16 Leasingavtal
faststéller principerna for redovisning, vardering, presentation och upplysningar
om leasingavtal for bada parterna i ett avtal. En implementeringsfas av den nya
standarden initierades under det forsta kvartalet 2018 med insamling och
konsekvensanalys av alla leasingavtal, som i ett ndsta steg mynnande utien
redovisningslsning, Koncernen valde att vid dvergangen till den nya standarden
tillimpa den modifierade retroaktiva ansatsen, vilket inte kraver omrékning av
jamforelseinformation innebarande att jamforelseinformation presenteras i
enlighet med 1AS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal
innehdller ett leasingavtal. Leasingportfoljen omfattar frimst byggnader (kontor
och lager), produktionsutrustning, truckar, bilar och IT-relaterad utrustning.
For en mer detaljerad beskrivning av koncernens IFRS 16 projekt, se vidare not 1
Redovisningsprinciper i arsredovisning 2018 sidorna 88-96.

Koncernen bedomer om ett kontrakt ar, eller innehaller ett leasingavtal vid
avtalets borjan. En nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld
redovisas for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasingtagare, forutom
for korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12
manader) och for leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har ett mindre
varde. For leasingavtal som uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisas
leasingavgifter som en rorelsekostnad linjrt 6ver leasingperioden. Leasing-
skulden vérderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter, vilka inte
erlagts per leasingavtalets inledningsdatum, diskonterade med koncernens
marginella upplaningsranta. Den tillimpade viktade genomsnittliga rante-
satsen for koncernen var 2,50 procent vid Gvergangstidpunkten 1januari 2019.
Den marginella upplaningsrantan faststélls per land och l6ptid. Leasingavgifter
som inkluderats i varderingen av leasingskulder omfattar foljande;

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella
formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade
med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet,

- belopp som férvantas betalas ut av koncernen enligt restvdrdesgarantier,

- I6senpriset for en option att kdpa om koncernen dr rimligt saker pa att
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utnyttja en sadan méjlighet, och

- straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en méjlighet att
saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterfdljande perioder genom att skulden 6kas for
att aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av
erlagda leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgangar enligt de reglerna som aterfinns i standarden, dock
har inga sadana justeringar gjorts under innevarande period. Nyttjanderatts-
tillgdngen redovisas initialt till vérdet av leasingskulden, med tilldgg for leasing-
avgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen redovisas i efterfoljande perioder till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar. | handelse av att
koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering av en leasad tillgng, ater-
stallning och renovering av tillgang till skick dverenskommet i kontrakt redovisas
en avsittning for sadana forpliktelser i enlighet med 1AS 37 Avsdttningat,
eventualforpliktelser och eventualtillgdngar. Sadana avsattningar inkluderas

i anskaffningsvardet for nyttjanderéttstillgangen savida de inte ar kopplade till
produktion av varulager. Nyttjanderattstillgangar skrivs av over beraknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, Gver den avtalade leasingperioden.
Om ett leasingavtal dverfor dganderdtten vid slutet av leasingperioden eller
om anskaffningsvérdet inkluderar en sannolik exercis av en kopoption, skrivs
nyttjanderattstiligangen av 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningen pabdrjas vid
leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen tillampar principerna i IAS 36
Nedskrivning for nedskrivning av nyttjanderattstiligangar och redovisar detta
pa samma satt som beskrivs i principerna fér materiella anlaggningstillgangar
redovisade enligt IAS 16 Materiella anldggningstillgangar. Variabla leasing-
avgifter vilka inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i varderingen av
leasingskulder och nyttjanderéttstillgangar. Sadana leasingavgifter redovisas
som en kostnad i rorelseresultatet i den period da de uppkommer. IFRS 16
Leasingavtal innehdller en praktisk lattnadsregel, som medfor att leasingtagaren
inte behdver separera ut servicekomponenter ur leasingavgiften tillimpbar per
tillgangsklass. Denna lattnadsregel har koncernen tillimpat for alla tillgangs-
klasser med undantag for byggnader (kontors- och lagerlokaler).

Nyttjanderattstillgangar presenteras tillsammans med materiella anlagg-
ningstillgangar i balansrakning i sammandrag for koncernen med specifikation
i not 6 Materiella anldggningstillgdngar, koncernen. Leasingskulder presenteras
tillsammans med langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebérande
skulder i balansrakning i sammandrag for koncernen med specifikation i not 7
Langfristiga och kortfristiga rdntebdrande skulder, koncernen. Redovisning av
avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt istallet for leasingavgifter har en
mindre positiv pdverkan pa koncernens rorelseresultat. Rantan pa leasing-
skulder har en mindre negativ paverkan pa koncernens rantekostnader. | kassa-
flodesanalysen redovisas raintekomponenten i leasingavgiften som kassaflode
fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital. Den andra
delen, tillika merparten, av leasingavgiften redovisas som amortering av
leasingskulder i kassaflode frén finansieringsverksamheten med en motsvarande
okning i kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar i rorelse-
kapital.

Effekten pa de finansiella rapporterna vid dvergangen till IFRS 16 Leasing-
avtal den 1januari 2019 presenteras i delarsrapportens not 10 Effekter pa till-
gdngar, skulder och eget kapital vid 6vergdngen till IFRS 16 den 1 januari 2019,
koncernen. Dessutom ldmnas det upplysningar om skillnaden mellan ataganden
enligt operationella leasingavtal enligt IAS 17 per 31 december 2018 och den
forsta tillimpningen pa leasingskulder enligt IFRS 16 diskonterade till den
marginella upplaningsrantan per 1januari 2019 i delarsrapportens not 11
Avstdmning upplysning operationella leasingavtal (IAS 17) och redovisad
leasingskuld (IFRS 16), koncernen.
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Not2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Not3 Rorelsesegment, koncernen

For en detaljerad redogorelse, av bedomningar gjorda av foretagsledningen
vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
i pafoljande finansiella rapporter hanvisas till not 34 Viktiga uppskattningar och
beddmningar i arsredovisning 2018, sidan 144. Inga nya vasentliga uppskatt-
ningar och bedomningar samt antaganden har tillkommit sedan avgivandet av
den senaste arsredovisningen, utover de uppskattningar och bedémningar som
ar gjorda vid inforandet av den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasing-
avtal fran och med 1januari 2019.

gemensamma
funktioner

Juli-september 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning, extern 272 289 126 159 65 57 111 112 191 156 - - 765 773
Nettoomsattning, koncernintern 41 35 0 0 - - 33 31 2 - -76 -66 - -
Nettoomsittning 313 324 126 159 65 57 144 143 193 156 -76 -66 765 773
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar), externa  -249 -267  -90 -126 -2/ -22 -122 -132 -178 -143 -14 -14 -680 -704
Rorelsekostnader, koncerninterna -21 -19 -21 -16 -28 -29 -12 -7 -1 - 83 71 - -
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar) -270 -286 -111 -142 -55 -51 -134 -139 -179 -143 69 57 -680 -704
EBITDA 43 38 15 17 10 6 10 4 14 13 -7 -9 85 69
Av- och nedskrivningar -4 -3 -3 -2 0 0 -3 -1 -11 -6 -7 -6 -28 -18
Rorelseresultat 39 35 12 15 10 6 7 3 3 7 -14 -15 57 51
Finansiella poster =iy =1
Resultat fore skatt 44 41
Vdsentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas i resultatrdkningen:

Jamforelsestorande poster -11 -1 - 0 - - - - 1 - 2 0 -8 -1
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 32 37 15 17 10 6 10 4 15 13 =5 =9 77 68

Tyskland gemensamma
funktioner

Januari-september 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018' 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning, extern 831 877 394 467 182 166 318 328 531 259 - - 2256 2097
Nettoomsattning, koncernintern 127 112 1 2 = - 105 92 7 - -240 -206 = =
Nettoomsattning 958 989 395 469 182 166 423 420 538 259 -240 -206 2256 2097
zftr:r'f;k°5t"ad”‘e"k'USi"”"'°‘h"edSk”""i"Qa’)' -814 -818 -289 -364 -70 -64 -339 -390 -482 -238 -64 -52 -2058 -1926
Rorelsekostnader, koncerninterna -65 -60 -65 -56 -88 -82 -34 -21 -7 - 259 219 - -
:g;z':;"::is:;:ff’(e""'“Si"""'°‘h -879 -878 -354 -420 -158 -146 -373 -411 -489 -238 195 167 -2058 -1926
EBITDA 79 111 41 49 24 20 50 9 49 21 45 -39 198 171
Av- och nedskrivningar -12 =7 =4 -4 =7) =1l = =5 =3l -8 -17 -14 -80 )
Rorelseresultat 67 104 32 45 22 19 41 4 18 13 -62 -53 118 132
Finansiella poster -44 -13
Resultat fore skatt 74 119
Visentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas i resultatrdkningen:

Jamforelsestorande poster 13 -1 0 3 - - -27 - - 24 9 11 11
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 92 110 41 52 24 20 23 9 50 21 -21 -30 209 182

! Avser perioden maj-september.
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Not4 Uppdelning av intikter, koncernen

Koncern-
Tyskland gemensamma
funktioner

Juli-september 2019 2018 | 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Geografiska omrdden*

Sverige 267 283 0 0 - i 20 17 1 0 -18 -18 270 282
Norge 17 13 126 159 - - 2 3 0 0 -19 -15 126 160
Finland 16 17 - = 65 57 14 12 - - -28 -29 67 57
Danmark 8 5 0 - - - 94 89 3 0 -10 -4 95 90
Tyskland - = - i - = 1 6 163 136 -1 - 163 142
Ovriga Europa 5 5 - - - - 13 15 26 20 - - 44 40
Ovriga lander 0 1 = = = = 0 1 0 0 = = 0 2
Nettoomsattning 313 324 126 159 65 57 144 143 193 156 -76 -66 765 773
Forsdljningskanal

Apotekshandel 43 42 24 20 8 6 3 = o = = 81 72
Dagligvaruhandel 158 183 64 97 52 44 69 70 85 28 - - 428 422
E-handel/postorder 30 16 1 1 0 6 6 1 2 - - 38 26
Food service? 13 30 - - 1 - 4 12 56 83 - - 74 125
Halsofackhandel 16 21 22 22 4 4 6 19 44 37 - = 92 103
Ovrig fackhandel 2 -16 12 15 - - 6 4 5 5 - - 25 8
Ovriga 10 13 3 4 0 1 14 -2 0 1 = = 27 17
Koncernintern férsaljning 41 35 0 0 - - 33 31 2 - -76 -66 - -
Nettoomsittning 313 324 126 159 65 57 144 143 193 156 -76 -66 765 773

! Intakter fran externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemvist.
2 Ny forséljningskanal for perioden. Flytt gjord retroaktivt i perioden for jan-sept 2018 i affarsomrade Sverige och Danmark.

Koncern-
Tyskland gemensamma
funktioner

Januari-september 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Geografiska omraden*

Sverige 809 854 1 2 = = 59 58 1 0 -56 -54 814 860
Norge 56 49 394 467 - - 7 10 0 0 -61 -53 396 473
Finland 49 45 - - 182 166 41 38 - - -87 -81 185 168
Danmark 23 19 0 - - - 268 260 9 1 -30 -18 270 262
Tyskland - = = = = = 6 11 452 223 -6 - 452 234
Ovriga Europa 20 19 - 0 - - 41 41 75 35 - - 136 95
Ovriga lander 1 3 = = = = 1 2 1 0 = = 3 5
Nettoomsattning 958 989 395 469 182 166 423 420 538 259 -240 -206 2256 2097
Forsdljningskanal

Apotekshandel 140 134 72 70 26 22 15 10 = = = - 253 236
Dagligvaruhandel 484 557 211 270 137 125 189 201 211 105 - - 1232 1258
E-handel/postorder 83 46 3 8 3 4 23 22 4 2 - - 116 82
Food service 41 30 - - 3 - 14 12 162 83 - - 220 -
Halsofackhandel 49 62 65 70 12 13 18 61 138 60 = - 282 266
Ovrig fackhandel 4 12 33 37 - - 17 12 15 8 - - 69 69
Ovriga 30 36 10 12 1 2 42 10 1 1 = = 84 61
Koncernintern forsaljning 127 112 1 2 - - 105 92 7 - -240 -206 - -
Nettoomsattning 958 989 395 469 182 166 423 420 538 259 -240 -206 2256 2097

'Intakter frén externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omréden efter det land kunden har sin hemvist.

Not5 Immateriella tiligangar, koncernen

Mkr 30 sept 30 sept 31dec

2019 2018 2018
Varumarken 988 985 974
Goodwill 1517 1437 1408
Ovriga immateriella anl&ggningstillgangar 115 79 84
Summa 2620 2501 2466
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Not6 Materiella tillgangar, koncernen

Mkr 30 sept 30 sept 31dec
2019 2018 2018
Agda tillgéngar 254 229 232
Nyttjanderéttstillgangar 216 24 22
Summa 470 21553 254
Not7 Langfristiga och kortfristiga rintebdrande skulder, koncernen
Mkr 30 sept 30 sept 31dec
2019 2018 2018
Langfristiga rdntebdrande skulder
Banklan 1227 1132 1107
Leasingskulder 171 18 17
Summa 1398 1150 1124
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Banklan 92 84 88
Leasingskulder 45 6 5
Summa 137 90 93
Summa 1535 1240 1217
Not8 Verkligt virde och redovisat i balansrikningen, koncernen
Mkr 30 sept 30 sept 31dec
2019 2018 2018
Tillgangar
Finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Valutaoption 3 = =
Summa 3 - -
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt vdrde
Ovriga l&ngfristiga fordringar 4 4 4
Ovriga kortfristiga fordringar 14 3 22
Summa 18 7 26
Summa fordringar 21 7 26
Skulder
Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Ranteswap 0 1 1
Villkorade képeskillingar 81 47 46
Summa 81 48 47
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt vérde
Ovriga l&ngfristiga skulder 2 36 36
Ovriga kortfristiga skulder 119 54 33
Summa 121 90 69
Summa skulder 202 138 116

Koncernen innehar finansiella instrument i form av bade ranteswap och valuta-
option som redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Det verkliga vardet
har for samtliga kontrakt varderats utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata, dvs. niva 2 enligt IFRS 13. Koncernen innehar vidare tillaggskope-
skillingar, vilka varderats till verkligt varde. Det verkliga vardet har bestamts
med hjalp av en varderingsmodell dér framtida kassafléden diskonterats med
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hansyn tagen till sannolikhetsbestamda utfall. Varderingen ligger i niva 3 enligt
IFRS 13. Skulder vérderade till verkligt vérde redovisas som 6vriga langfristiga
skulder och 6vriga kortfristiga skulder. For dvriga finansiella instrument 6verens-
stdmmer i allt vasentligt verkligt vdrde med bokfort varde. For ytterligare
information hanvisas till not 33 Vérdering av finansiella tillgangar och skulder till
verkligt varde samt kategoriindelning i arsredovisning 2018, sidorna 113-114.
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Notg Stillda sikerheter och eventualforpliktelser, koncernen

Mkr 30 sept 30 sept 31dec
2019 2018 2018

Stéllda sikerheter

Spérrade bankmedel 1 2 -

Nettotillgangar i dotterbolag 1973 1942 1929

Ovriga 259 226 202

Summa 2233 2170 2131

Eventualforpliktelser

Garantiférbindelser 10 11 10

Summa 10 11 10

Not1io Effekter pa tiligangar, skulder och eget kapital vid Gvergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019, koncernen

Redovisade Omriknade

balansposter ~ Omrakning balansposter
1jan 2019 till IFRS 16 1jan 2019

Immateriella anlaggningstillgangar 2466 - 2466
Materiella anlaggningstillgangar 254 196 450
Langfristiga fordringar 4 = 4
Uppskjutna skattefordringar 74 1 75
Anlaggningstillgangar 2798 197 2995
Varulager 482 - 482
Kundfordringar 259 - 259
Skattefordringar 4 - 4
Ovriga fordringar 22 - 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 -4 29
Likvida medel 101 - 101
Omséttningstillgangar 901 -4 897
Tillgangar 3699 193 3892
Aktiekapital 230 - 230
Ovrigt tillskjutet kapital 629 - 629
Reserver 24 = 24
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 747 -4 743
Eget kapital 1630 -4 1626
Langfristiga rantebarande skulder 1124 159 1283
Ovriga langfristiga skulder 83 = 83
Uppskjutna skatteskulder 271 - 271
Langfristiga skulder 1478 159 1637
Kortfristiga rantebarande skulder 93 38 131
Leverantérsskulder 357 - 357
Ovriga kortfristiga skulder 33 - 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 108 = 108
Kortfristiga skulder 591 38 629
Skulder 2069 197 2266
Eget kapital och skulder 3699 193 3892

Notn1 Avstimning upplysning operationella leasingavtal (IAS 17) och redovisad leasingskuld (IFRS 16), koncernen

Forpliktelse for operationella leasingavtal 31 december 2018 219
Leasingavtal med kort 16ptid och med mindre védrde (avgar da kostnadsfors) -8
Effekter av justering for variabla leasingkomponenter -2
Diskonteringseffekt -12
Forpliktelse for operationella leasingavtal diskonterade till den marginella lanerantan 197
Finansiella leasingskulder 31 december 2018 22
Redovisad leasingskuld 6ppningsbalansrékning 1januari 2019 219
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Not12 Forvarv av rorelser

Eisbliimerl Naturkost GmbH
Den 4 juli férvarvades samtliga aktier i det tyska bolaget Eisblimerl Naturkost
GmbH, med kontor, lager och produktionsanlaggning i Lauterhofen Bayern,
Tyskland. Den totala kopeskillingen uppgick till 120 Mkr (11,3 MEUR), dar 83 Mkr
(7.8 MEUR) betalades kontant vid tilltrddet och 37 Mkr (3,5 MEUR) utgjorde vill-
korade tillaggskopeskillingar, som kan komma att utfalla baserat pa resultatmal
fram till december 2021 och dess verkliga véarde utgér fran en bedomning av
sannolikheten att uppstallda mal nas. Forvarvet finansierades i sin helhet med
ett nytt forvarvslan om 8s Mkr (8,0 MEUR). Midsona far genom forvarvet bland
annat tillgang till varumarket Eisbliimerl och en fastighet med en modern
integrerad virdekedja med egen produktion.

Eisbliimer! har en stark position pd den tyska marknaden for ekologiska
bredbara smorgaspalagg och erbjuder produkter under bade eget varumérke

Det forvirvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr

och private label (kontraktstillverkning). Nettoomsattning uppgick till 9o Mkr
(8,8 MEUR) och EBITDA till 17 Mkr (1,7 MEUR) for 2018. Kunderna finns framfor
allt i dagligvaruhandeln och halsofackhandeln. Merparten av forsaljningen sker
till kunder pa den tyska marknaden. Forvarvet forvantas skapa synergieffekter
om totalt cirka 5 Mkr pa arsbasis med start 2020 genom saval intakts- som
kostnadssynergier. Bolaget hade vid forvarvstillfallet 36 heltidsanstallda.

Den forvarvade rorelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och med
4juli 2019 och ingér i affarsomrade Tyskland som redovisas i rorelsesegment
Tyskland i segmentredovisningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 30 september
2019 bidrog den forvarvade rérelsen med 22 Mkr till koncernens nettoomsattning
och med 4 Mkr till koncernens EBITDA. Om forvarvet intraffat den 1januari 2019
hade uppskattningsvis koncernens nettoomsattning uppgatt till 2 330 Mkr och
EBITDA till 211 Mkr for perioden januari-september 2019.

Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgangar 31
Materiella anlaggningstillgangar 27
Varulager 9
Kundfordringar 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0
Likvida medel 12
Uppskjutna skatteskulder -10
Langfristiga rantebarande skulder -9
Kortfristiga rantebarande skulder -2
Leverantorsskulder -3
Ovriga kortfristiga skulder -4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -6
Summa 53
Koncerngoodwill 67
Summa 120

Overford ersittning, Mkr

Verkligt virde

Kontant vid tilltradet 83
Skuldférd villkorad tillaggsképeskilling 37
Summa 120

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder om 88 Mkr (8,3 MEUR)
allokerades till varumarke 9 Mkr (0,8 MEURY), kundkontrakt 22 Mkr (2,1 MEUR)
och uppskjuten skatteskuld 10 Mkr (0,9 MEUR) relaterad till identifierade
immateriella anlaggningstillgangar. Resterande 67 Mkr (6,3 MEUR) utgor
koncerngoodwill. Varumérket beddmdes ha en nyttjandeperiod pé 10 ar medan
kundkontrakt beddmdes ha en nyttjandeperiod om 8 ar. Den goodwill som
redovisas forvintas inte vara skattemassigt avdragsgill. Den motsvaras av det
forvarvade bolagets marknadsposition pa den tyska marknaden och produk-
tionskapacitet for ekologiska bredbara smorgéspalagg, personalens kompetens

&hﬂkﬂ-ﬁﬁlﬂlﬁﬁ \ l‘-L: MFE

Ett urval av det nyforvarvade
bolaget Eisbliimerls ”spreads”
i chokladsmak.
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och erfarenheter inom branschen samt forvantade intakts- och kostnadssynergier.
Verkligt virde pa kundfordringar uppgick till 8 Mkr (0,8 MEUR) och var i sin helhet
reglerade vid periodens utgang.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 1 Mkr (0,1 MEUR) och redovisades
som dvriga rorelsekostnader i periodens resultat for det tredje kvartalet 2019.
Integrationen av den forvarvade rorelsen initierades i perioden och den beraknas
inte medfora nagra betydande omstruktureringskostnader.

Den uppréttade forvarvsanalysen ar preliminr.
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Ekko Gourmet AB
Den 12 juli forvarvades samtliga aktier i det svenska bolaget Ekko Gourmet AB,
med kontor, i Malm@. Den totala kopeskillingen uppgick till 9 Mkr, dar 6 Mkr
betalades kontant vid tilltradet och 3 Mkr utgjorde villkorade tillaggskope-
skillingar, som kan komma att utfalla baserat pa resultatmal fram till december
20210ch dess verkliga vérde utgar fran en bedémning av sannolikheten att
uppstallda mal nas. Midsona far genom forvarvet bland annat tillgang till varu-
market Ekko Gourmet.

Ekko Gourmet har en stark position pa den svenska marknaden i nischen
ekologiska frysta maltidsprodukter, som bade &r veganska och glutenfria.

Det forvirvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Mkr

Bolagets produkter omsatte cirka 10 Mkr under 2018. Kunderna ar framst lokali-
serade till den svenska dagligvaruhandeln. Forvarvet forvantas skapa synergier
framst genom en 6kad distribution av varumarket Ekko Gourmet. Bolaget hade
vid forvarvstilifallet en anstalld.

Den forvdrvade rorelsen konsoliderades i Midsona-koncernen fran och med
12 juli 2019 och ingdr i affarsomrade Sverige som redovisas i rérelsesegment
Sverige i segmentredovisningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 30 september
2019 bidrog den forvarvade rérelsen med 1 Mkr till koncernens nettoomsattning
och med o Mkr till koncernens EBITDA.

Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgangar 1
Finansiella anldggningstillgangar 0
Kundfordringar 0
Uppskjutna skatteskulder 0
Kortfristiga rantebarande skulder 0
Leverantorsskulder 0
Ovriga kortfristiga skulder -1
Summa 0
Koncerngoodwill 9
Summa 9

Overford ersittning, Mkr

Kontant vid tilltradet 6
Skuldférd villkorad tillaggsképeskilling 3
Summa 9

Det verkliga vardet pa identifierade tillgdngar och skulder om 10 Mkr allokerades
till varumarke 1 Mkr och uppskjuten skatteskuld o Mkr relaterad till identifierade
immateriella anlaggningstillgangar. Resterande 9 Mkr utgér koncerngoodwill.
Varuméarket beddmdes ha en nyttjandeperiod pa 10 &r. Den goodwill som redovisas
forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Den motsvaras av det forvarvade
bolagets marknadsposition pa den svenska marknaden i nischen ekologiska
frysta maltidsprodukter, personalens kompetens och erfarenheter inom branschen

Ett urval av varumarket Ekkos produkter.
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samt forvintade intékts- och kostnadssynergier. Verkligt vérde pa kundfordringar
uppgick till o Mkr och var i sin helhet reglerade vid periodens utgang.
Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till o Mkr och redovisades som 6vriga
rorelsekostnader i periodens resultat for det tredje kvartalet 2019. Integrationen
av den forvarvade rorelsen genomfordes i perioden och den medforde inte
nagra omstruktureringskostnader.
Den upprattade forvarvsanalysen ar preliminar.
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras
enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger virdefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning d& de mojliggor utvardering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella métt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. | delarsrapporten januari-september 2019 utokades presentationen
med ett finansiell matt, EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS
16-effekt. Syftet med det nya mattet anges i kursiv stil.

Avstimningar mot IFRS

EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
och immateriella anlaggningstillgangar justerat for leasingavgifter pa nyttjande-
rattstillgangar till foljd av inforandet av IFRS 16. EBITDA, fore jamforelsestorande
poster justerad for IFRS 16-effekt, &r ett relevant resultatmatt i syfte att forbattra
jamforbarheten for att bedoma resultatutveckling med jamforelsearet for att
visa hur resultatet sett ut om IAS 17 fortfarande hade tillampats.

For definition och syfte med 6vriga respektive métt som inte definieras enligt
IFRS hénvisas till avsnittet Definitioner i arsredovisning 2018, sidorna 134-137.
I nedanstéende tabell presenteras avstdmningar mot IFRS.

EBITDA - rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anléiggningstillgangar'

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande

2018 2019 2018 12 man
Rorelseresultat 57 51 118 1872 164 178
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 8 10 24 23 32 31
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar 20 8 56 16 61 21
EBITDA 85 69 198 171 257 230
Jamforelsestorande poster 22 -8 =1l 11 11 11 11
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 77 68 209 182 268 241
Nettoomsattning 765 773 2256 2097 3011 2852
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster 10,1% 8,8% 9,3% 8,7% 8,9% 8,5%

'Det fanns inga nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar ingaende i rrelseresultat for respektive period

’ Speciﬁkation av jamforelsestorande poster.

Juli-sept 2019 Juli-sept 2018 jan-sept 2019 Jan-sept2018  Rullande12 man Helar 2018
Omstrukturenngskostnader netto -12
Aterford skuldford kopeskilling tidigare ars forvarv 0 -1 -6 -1 -6 -1
Forvarvsrelaterad kostnad 4 = 4 10 4 10
Summa -8 -1 11 11 11 11
® Motsvarande rad i koncernens resultatrékning.
Juli-sept 2019 Juli-sept 2018 Jan-sept 2019 Jan-sept2018  Rullande 12 man Helar 2018
Kostnad for salda varor =1Ll
Forsaljningskostnader - - 3 -1 3 -1
Administrationskostnader = = 2 1 2 1
Ovriga rérelseintakter - -1 -6 -1 -6 -1
Ovriga rérelsekostnader 3 = 5 10 5 10
Summa -8 -1 11 11 11 11
Justerad EBITDA - EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvirvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader
Rullande Helar
Mk 12min 2018
EBITDA 257 230
Forvarvsrelaterade omstruktueringskostnader - 1
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader -4 9
Proforma justering 12 14
Justerad EBITDA 265 254
Nettoskuld - rintebarande avsittningar och rintebirande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
Mkr 30 sept 30 sept 3ldec
2019 2018 2018
Langfristiga rantebarande skulder 1398 1150 1124
Kortfristiga rantebarande skulder 137 90 93
Likvida medel” -134 -85 -101
Nettoskuld 1401 1155 1116

" Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang..
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Genomsnittligt sysselsatt kapital - summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rintebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang
plus summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rintebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2

Mkr Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullam_ie Helar

2019 2018 2019 2018 12 man 2018
Eget kapital och skulder 4173 3768 4173 3768 4173 3699
Ovriga langfristiga skulder -60 -83 -60 -83 -60 -83
Uppskjutna skatteskulder -282 -261 -282 -261 -282 -271
Leverantorsskulder -306 -351 -306 -351 -306 -357
Ovriga kortfristiga skulder -151 -55 -151 -55 -151 -33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -122 -141 -122 -141 -122 -108
Sysselsatt kapital 3252 2877 3252 2877 3252 2847
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 3033 2856 2847 2256 2877 2256
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3143 2867 3050 2567 3065 2552

Avkastning pa sysselsatt kapital - resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

- I
Resultat fore skatt 118 163
Finansiella kostnader 52 31
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 170 194
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3065 2552
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,5 7,6

Genomsnittligt eget kapital - summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens bérjan dividerat med 2
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande

2019 2018 2019 2018 12 man
Eget kapital 1717 1637 1717 1637 1717 1630
Eget kapital vid periodens borjan 1669 1623 1630 1550 1637 1550
Genomsnittligt eget kapital 1693 1630 1674 1594 1677 1590
Avkastning pa eget kapital - periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Mkr Rullande Helar

12 man 2018
Periodens resultat 95 129
Genomsnittligt eget kapital 1677 1590
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 8,1

Fritt kassaflode - kassaflode fran den I6pande verksamheten reducerad med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvirv/forsaljning av rorelser,
forvérv/forsiljning av varumérken och produktrittigheter samt expansionsinvesteringar

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullande

2019 2018 2019 2018 12 man
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 98 81 154 139 212
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 -40 -106 -341 -122 -357
Forvarv av foretag eller verksamhet 77 14 77 295 77 295
Expansionsinvestering ny produktionslinje - 24 - 24 2 26
Fritt kassaflode 19 96 52 132 96 176

Organisk fordndring nettoomsittning - nettoomséttningens forindring mellan ar justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Mkr Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullam.ie Helar

2019 2018 2019 2018 12 man 2018
Nettoomsittning 765 773 2256 2097 3011 2852
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period féregaende ar -773 -573 -2097 -1575 -2668 -2146
Nettoomsittning, forandring -8 200 159 522 343 706
Strukturella férandringar -22 -156 -248 -390 -415 -557
Valutakursforandringar -8 -34 -37 -60 -62 -85
Organisk forandring -38 10 -126 72 -134 64
Organisk fordndring -4,9% 1,7% -6,0% 4,6% -5,0% 3,0%
Strukturella férdndringar 2,8% 27,2% 11,8% 24,8% 15,6% 26,0%
Valutakursforandringar 1,1% 6,0% 1,8% 3,7% 2,3% 4,0%

EBITDA, fore jimforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt - EBITDA fore jimforelsestorande poster justerad for effekten av leasingavgifter pa nyttjanderittstillgangar till
foljd av inforandet av IFRS 16, dvs. sa som det hade sett ut om IAS 17 fortsatt hade tillimpats.

Mkr Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Rullam.ie Helar

2019 2018 2019 2018 12 man 2018
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 77 68 209 182 268 241
Leasingavgifter pa nyttjanderéttstillgangar med tillampande av IFRS 16 -12 - -34 - -34 -
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt 65 68 175 182 234 241

Presenterade finansiella métt ar inte omraknade retroaktivt for IFRS 16-effekter, med undantag for EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for
IFRS 16-effekt. Inforandet av IFRS 16 bedomdes ha en mindre effekt pa dvriga nyckeltal varfor nagon omrakning av dessa inte presenteras.
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Kvartalsdata”

Mkr

Nettoomsittning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rrelseintakter
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Jdmforelsestdrande poster
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet
Rorelseresultat, fore jimforelsestorande poster

Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingdende i rorelseresultatet
EBITDA

Av- och nedskrivningar och jimférelsestérande poster

Av- och nedskrivningar och jimforelsestorande poster
ingaende i rorelseresultatet

EBITDA, fore jamforelsestorande poster

Fritt kassaflode
Antal anstdllda, per balansdagen

2019

Kv3

765
-524
241
-122
-56
-1

-5
57

0
-13
44
-9
35

49

28
85

20
77

19
571

2019
Kv2

705
-490
215
-123
-59
7

-1
39

0
-14
25
-2
23

33

26
65

20
59

75
530

2019
Kv1

786
-570
216
-131
-61
1

-3
22

0
-17

25
47

26
48

51
73

-42
526

2018
Kv4

755
-536
219
-119
=52
1

-3
46

6

-8
44
-11
33

46

13
59

13
59

44
525

! Kvartalsdata for 2016 ar inte omraknad for effekter pa nettoomséttning och rorelsekostnader vid omrékning till IFRS 15.

2 Kvartalsdata for 2016-2018 ar inte omrak

Friggs ut6kade i Sverige sitt sortiment
av majskakor med sdsongssmaken
Salted Caramel.

de for effekter i resultatrakni

vid omrakning till IFRS 16.

2018
Kv3

773
-546
227
-125
-56
3

2

51
0
-10
41

32

-1
50

18
69

17
68

96
533

2018
Kv 2

714
-496
218
-119
-56
2
-11
34

4

-8
30
=5
25

12
46

11
45

23
57

40
528

2018
Kv1

610
-402
208
-110
-48

47

10
57

10
57

-4
382

2017
Kv4

571
-376
195
-102
-42
1

-2
50

0

-4
46
-12
34

49

10
60

9
59

49
384

2017
Kv3

573
-377
196
-109
-62
0

-4
21

0

-5
16
-5
11

22
43

31
52

17
386

2017
Kv2

481
-328
153
-88
-39
1

-1
26

0

-7
19
-4
15

26

34

29
329
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2017
Kv1

521
-354
167
-94
-36

37

45

30
326

2016
Kv4

521
-337
184
-108
-42
3

-5
32

0

=7
25
-9
16

14
46

53
322
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Finansiell kalender

Bokslutskommuniké
2019 - 6 februari 2020

Deldrsrapport
Jjanuari-mars 2020 - 28 april 2020

januari-juni 2020 - 21juli 2020

Deldrsrapport
januari-september 2019 - 22 oktober 2020

Halvdrsrapport

Detta ar Midsona

Starka varumarken

Midsona ar det ledande konsumentvaruforetaget i Norden inom
hadlsa och valbefinnande i beprévade produkter i kategorierna
ekologiska produkter, halsolivsmedel och egenvardsprodukter.
Under 2018 tog koncernen det forsta storre steget utanfér Norden
genom ett storre forvarv i Tyskland, vilket ar den enskilt storsta
marknaden for ekologiska produkter i Europa. Var attraktiva produkt-
portfolj, med valkanda produkter, dr inriktad pa att hjdlpa manniskor
till ett hdalsosammare liv. En allt storre andel av produktportféljen
har en ekologisk profil. Affirsmodellen bygger pa starka varumarken
med bra marknadspositioner, innovationer samt en effektiv
marknads- och distributionsstruktur. Midsonas A-aktie och B-aktie ar
sedan 1999 noterade pa OMX Nasdaq Stockholm i sektorn dagligvaror.

Klar vision
Visionen ar att bli ett av Europas ledande féretag inom halsa och
vdlbefinnande.

Tydliga strategier

e Ledande varumdrken i prioriterade kategorier — Vi arbetar med
egna starka varumarken och ett antal utvalda licensierade
varumadrken pa de geografiska huvudmarknaderna Sverige,
Danmark, Norge, Finland och Tyskland. Vara varumarken ska
ha position ett eller tva inom sin kategori och ska finnas i ratt
forsaljningskanaler, ddr vi har bast kunskap och dar det finns
mojligheter for stark tillvaxt.

» Kostnadseffektiv vdrdekedja — Vi arbetar kontinuerligt med att
anpassa och effektivisera organisationen. Vi utvarderar sorti-
mentet ur ett lonsamhetsperspektiv och de senaste aren har
det reducerats med ett stort antal produkter som inte passar
in i koncernens strategi eller bedémts klara l6nsamhetskraven.
For att effektivisera verksamheten arbetar vi med att outsourca
produktion till nationella eller internationella leverantorer.
Befintliga leverantorer utvarderas ldpande for att sakerstalla basta
villkor och kvalitet. Det ger en kostnadseffektiv produktion som
kan varieras med trender och efterfragan, utan avkall pa kvaliteten.

e Selektiva forvdrv — Forvarv ar en integrerad och grundlaggande
del av var verksamhet. Vi har spelat en stor roll i att konsolidera
marknaden i Norden. Strategin dr nu att applicera motsvarande
koncept pa den vaxande marknaden i 6vriga Europa utanfor
Norden. Vi har visat en mycket god férmadga att hitta ratt forvarv
samt att integrera och utveckla verksamheter med goda kort- och
langsiktiga synergier.

e Hidlsosam och hdllbar kultur — Vi har produkter som hjalper
manniskor till ett halsosammare liv och vill bygga vidare pa var
starka position som experten inom halsa och valbefinnande.
Véra varumarken och produkter spelar en grundlaggande roll i
det arbetet. Att arbeta och upptrada hallbart genom hela vdrde-
kedjan fram till konsument blir allt viktigare och vara kunder
och konsumenter staller hoga krav pa hallbara produkter. Det
finns ett starkt samband mellan deras intresse for ekologiska
produkter och hallbarhet. I drsredovisning 2018, pa sidorna 53-73,
redovisar vi vart hallbarhetsarbete i en hallbarhetsrapport.

Langsiktiga finansiella mal

Nya langsiktiga finansiella mal faststalldes av styrelsen i Midsona AB

(publ) i april 2019.

« Nettoomsattningstillvaxt >15.0 procent, genom organisk tillvaxt
och forvarv.

e En EBITDA-marginal >12.0 procent.

« Ett forhallande mellan nettoskuldsattning/EBITDA pa
3,0—4,0 ganger.

« Over tid limna en utdelning >30.0 procent av resultat efter skatt.

De finansiella malen &r ett sétt for koncernledning att styra
koncernen, men ocksa verktyg for den finansiella marknaden att
folja koncernens utveckling pa ett tydligt satt. Malen visar hur
koncernen utvecklas pa lang sikt, oavsett konjunktur eller i vilken
fas koncernen befinner sig i. Under enskilda ar kan uppfyllelsen av
vissa mal avvika.

Rapporten finns i en svensk och en engelsk version. | det fall det finns avvikelser mellan den svenska och den engelska versionen ar den svenska versionen den officiella versionen.
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Atta prioriterade varumirken

Var verksamhet bygger pa egna starka varumairken. Atta av dessa spelar en mycket central roll fér koncernens tillvixt och star for cirka
45 procent av nettoomsattningen. Dessa dr varumarken ar Urtekram, Friggs, Dalblads, Naturdiet, Eskimo-3, Kung Markatta, Helios och Davert.

Urtekram

Ett ledande varumarke inom ekologiska
livsmedel och ekologiskt certifierade
kroppsvardsprodukter med en bred
produktportfolj tillgangligt primart i
dagligvaruhandeln i Norden.

Kung Markatta

Ett ledande varumarke inom ekologiska
livsmedel med en bred produktportfolj
tillganglig primart i dagligvaruhandeln i
Sverige.

Friggs

Ett brett halsovarumarke med tydlig
livsmedelsprofil, som framst finns till-
gangligt i dagligvaruhandeln i Norden.
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Eskimo-3

En serie hogkvalitativa kosttillskott
naturligt rik pd omega-3 fettsyror,
som primart saljs i hdlsofack- och
apotekshandeln i Norden.
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Dalblads

En serie sportrelaterade produkter for sa-
val vardagsmotionaren som elitidrottaren,
vilka primart saljs i dagligvaruhandeln
och ovrig fackhandel i Sverige och Norge.

Helios

Ett ledande varumarke inom ekologiska
livsmedel med en produktportfolj
tillgénglig primért i dagligvaru- och
hélsofackhandeln i Norge.

Naturdiet

En serie maltidsalternativ for en halso-
sam livsstil, som huvudsakligen séljs i
dagligvaruhandeln i Sverige, Finland och
Norge. Produkterna ar fyllda av vitaminer
och mineraler som kroppen behéver men
har alltid ett lagt energiinnehall.

Davert

Ett ledande varumarke inom ekologiska
livsmedel med en produktportfolj
tillgénglig primért i dagligvaru- och
hélsofackhandeln i Tyskland.

URTEKRAM

naturdiet ESKIMO-2
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